
 
 

 
บทท่ี ๒ 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา อําเภอตากฟูา จังหวัดนครสวรรค์ จึงได้กล่าวถึงการบริหารงานบุคคลตาม
หลักธรรมและหลักการบริหารแบบอื่น ๆ ตลอดถึงเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีรายละเอียด
การศึกษาดังต่อไปนี้ 

 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
๒.๑.๑ ความหมายของการบริหารงานบุคคล 
๒.๑.๒ ความสําคัญของการบริหารงานบุคคล 
๒.๑.๓ หลักการบริหารงานบุคคล 
๒.๑.๔ ขอบข่ายและหน้าที่การบริหารงานบุคคล 

๒.๒ หลักธรรมสัปปุริสธรรม ๗ 
๒.๒.๑ ความหมายของสัปปุริสธรรม ๗  
๒.๒.๒ ความเป็นมาของสัปปุริสธรรม ๗  
๒.๒.๓ ความสําคัญของสัปปุริสธรรม ๗  
๒.๒.๔ การบริหารงานบคุคลตามหลักสัปปุรสิธรรม ๗ ของผู้บริหารสถานศึกษา 

๒.๓ สภาพพื้นที่ที่ศึกษา 
๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

๒.๔.๑ งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล 
๒.๔.๒ งานวิจัยต่างประเทศ 

๒.๕ กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 
 
๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ดังนี ้
๒.๑.๑ ความหมายของการบริหารงานบุคคล 
ธีรยุทธ พ่ึงเทียร กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง การปฏิบัติงานเกี่ยวกับตัว

บุคคลหรือเจ้าหน้าที่ในองค์การใดองค์การหนึ่งนับตั้งแต่การสรรหาคนเข้ามาทํางาน การคัดเลือก การ
บรรจุแต่งตั้ง การโอน การย้าย การฝึกอบรม การพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนตําแหน่ง การ
เลื่อนเงินเดือน การปกครองบังคับบัญชา การดําเนินการทางวินัย การให้พ้นจากงานและการจ่าย
บําเหน็จบํานาญเมื่ออกจากงานไปแล้ว๑ 

                                                                            
๑ธีรยุทธ พึ่งเทียร, การบริหารงานบุคคลและความถนัดเชิงวิเคราะห์, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์

สูตรไพศาล, ๒๕๔๖), หน้า ๒. 



๑๐ 
 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช กล่าวว่า การจัดการทรัพยากรมนุษย์เป็นคําที่นํามา ใช้
แทนคําว่าการจัดการบุคคล เพราะมีความหมายที่กว้างกว่าและได้ให้คํานิยามของคําว่าหมายถึง การ
บอกถึงกิจกรรมทั้งหลายที่เกี่ยวกับการดึงดูด การพัฒนา และการธํารงรักษา ผู้มีความรู้ความสามารถ
มากเป็นกําลังสําคัญขององค์การ ความเกี่ยวข้องดังกล่าวไม่เพียง  แต่การจัดทรัพยากรมนุษย์หรือ
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถลงในตําแหน่งเท่านั้น ยังรวมถึงผลงานที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตอีก
ด้วย ทั้งนี้ก็เพื่อที่จะใช้ทรัพยากรมนุษย์ให้เหมาะสมกับงานตามวัตถุประสงค์ และความต้องการของ
องค์การ เพื่อให้บุคคลในองค์การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และความต้องการขององค์การ
อย่างมีประสิทธิภาพด้วยความพึงพอใจ และมีความสุข กับการปฏิบัติงาน กล่าวสั้น ๆ ได้ว่าการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ คือ กระบวนการในการชักชวน การพัฒนาและการธํารงรักษาบุคลากรที่มี
คุณสมบัติเป็นที่พึงประสงค์ขององค์กร๒ 

๒.๑.๒ ความส าคัญของการบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานบุคคลขององค์การ จัดได้ว่าบุคคลในองค์การมีความสําคัญยิ่งที่จะช่วยให้

งานบรรลุตามเปูาหมายที่องค์การกําหนดไว้ได้ จึงมีผู้ให้เหตุผลและความคิดเห็นของความสําคัญของ
การบริหารงานบุคคลไว้ ดังนี ้

กิติมา ปรีดีดิลก กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล เป็นกระบวนการที่สําคัญยิ่งอย่างหนึ่ง
ของการบริหาร เพราะเมื่อได้เลือกสรรคนที่มีความรู้ความสามารถเข้าทํางานแล้ว เมื่อเวลาผ่านไป 
บรรดาความรู้ต่าง ๆ ก็ลดน้อยลงไป ประกอบกับวิทยาการต่าง ๆ เจริญข้ึน รวมทั้งเทคนิคการทํางาน
ได้เปลี่ยนไป เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานเป็นผู้มีความรู้  ความสามารถเหมาะสมกับเหตุการณ์ปัจจุบัน และ
จําเป็นต้องมีการพัฒนาบุคลากร๓  

จันจิรา อินต๊ะเสาร์ กล่าวว่า การบริหารงานบุคลากรถือว่ามีความสําคัญต่อการ
ปฏิบัติงานเป็นอย่างยิ่งในองค์กร เพราะ เมื่อคนมีคุณภาพ มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานย่อม
ส่งผลถึงความสําเร็จในการบริหารงานด้านอื่น ๆ และส่งผลต่อความสําเร็จขององค์กร ซึ่งถือว่าเป็น
งานสําคัญอย่างยิ่งที่ผู้บริหารต้องดําเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ๔ 

อุทัย หิรัญโต กล่าวว่า คนเป็นทรัพยากรการบริหารที่สําคัญที่สุด การบริหารไม่ว่าจะเป็น
ราชการหรืองค์การเอกชนมีทรัพยากรอันเป็นปัจจัยสําคัญอยู่อย่างน้อย ๒ ประเภท คือ คน เงิน วัสดุ
สิ่งของ และการจัดการ หรือที่เรียกกันสั้นๆ ว่า “๔ M’S” ทรัพยากรการบริหารแต่ละประเภทมี
ความสําคัญอยู่ในตัวของมันเองและพึ่งอาศัยซึ่งกันและกัน จะขาดเสียอย่างหนึ่งอย่างใดหาได้ไม่ เช่น 
ไม่เงิน ไม่มีวัสดุ เราก็ไม่สามารถทําอะไรได้ หรือแม้จะมีเงินมีวัสดุพร้อมบริบูรณ์ แต่ขาดคน ผลงานก็
ไม่เกิดข้ึน ทั้งนี้ เพราะแม้องค์การจะมีเงินและวัสดุมหมึามหาศาลสกัเพียงใดก็ตามแต่ขุมกําลังเหล่าน้ัน
เป็นสิ่งที่ปราศจากชีวิต และไม่เกิดดอกออกผล ถ้าปราศจากเสียซึ่งคณะบุคคลนําขุมกําลังเหล่านั้นไป
                                                                            

๒มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, เอกสารการสอนชุดวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์, พิมพ์ครั้งที่ ๘, 
(นนทบุรี : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๗), หน้า ๗ - ๘. 

 
๓กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น, (กรุงเทพมหานคร : อักษรพิพัฒน์, 

๒๕๔๒), หน้า ๑๑๗. 
 ๔จันจิรา อินต๊ะเสาร์, การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่, วิทยานิพนธ์ศึกษา

ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๐), หน้า ๗๑. 



๑๑ 
 

ใช้ให้เกิดประโยชน์ เมื่อพิจารณาในแง่นี้จะเห็นได้ว่า “คน” เป็นทรัพยากรการบริหารที่สําคัญเหนือ
ทรัพยากรอื่นใด๕ 

ธงชัย สันติวงษ์ กล่าวว่า ความสําคัญของการบริหารงานบคุคลว่าสภาพองค์กรในทุกวันนี้ 
นับว่าได้ว่ามีปัญหาถูกกระทบจากอิทธิพลการเปลี่ยนแปลงต่างๆ เท่าที่อยู่ในปัจจุบัน ทั้งส่วนที่เป็น
เศรษฐกิจ เทคนิควิทยาการ และสภาพสังคม ล้วนแต่เห็นได้ชัดแจ้งว่าจะมีผลกระทบทําให้การ
บริหารงานบุคคลต้องมีความสําคัญยิ่งขึ้นกว่าแต่ก่อนมาก๖ 

๒.๑.๓ หลักการบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานบุคคลมีหลักการบริหารงานบุคคล ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้ กล่าวไว้ ดังนี้ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช กล่าวว่า การจัดการทรัพยากรมนุษย์โดยทั่วไปยึดหลัก

ของระบบสําคัญ ๒ ระบบ คือ ระบบอุปถัมภ์ (patronage System) และระบบคุณธรรม (Merit 
System) ระบบทั้งสองนี้มีหลักและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์แตกต่างกันใน
ลักษณะตรงข้าม สรุปได้ดังนี้ ๗ 

๑. ระบบอุปถัมภ์ จัดเป็นระบบจัดการทรัพยากรมนุษย์ดั้งเดิมที่ใช้สืบต่อกันมานาน
ทั้งในเอเชีย ยุโรป และอเมริกา แหล่งกําเนิดของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ระบบอุปถัมภ์ คือ 
ประเทศจีนโบราณซึ่งใช้วิธีเลือกสรรคนเข้ารับราชการ ๒ วิธี คือ 

๑) วิธีระบบสืบสายโลหิต ถือว่าบิดาเป็นขุนนางในตําแหน่งใด บุตรชายคนโต
มักจะได้ตําแหน่งที่บิดาเคยดํารงอยู่ นอกจากนี้ผู้ที่ได้รับราชการโดยการสืบสายโลหิตยังอาจชักจูง
วงศาคณาญาติเข้ารับราชการได้อีกด้วย 

๒) วิธีระบบแลกเปลี่ยน เป็นการนําเอาสิ่งของมาแลกเปลี่ยนกับตําแหน่ง เช่น 
บุคคลที่นําข้าวสารมาให้รัฐบาลจํานวน ๖๐๐ สัดจีน (สัดจีนหนึ่งหนัก ๖ กิโลกรัม) ก็จะได้รับตําแหน่ง
ขุนนางข้ันต่ํา ถ้าสามารถนําข้าวสารมาเข้ายุ้งหลวงได้ ๑๒,๐๐๐ สัดจีน ก็จะได้ครองแคว้นเล็ก ๆ 
แคว้นหนึ่งเป็นต้น 

๓) วิธีระบบชอบพอเป็นพิเศษ เป็นการแต่งตั้งผู้รับใช้ใกล้ชิดที่ได้รับการโปรด
ปรานเป็นพิเศษจากพระมหากษัตริย์ ให้ดํารงตําแหน่งขุนนาง 

การยึดหลักระบบอุปถัมภ์เป็นหลักในการจัดการทรัพยากรมนุษย์มักจะก่อให้เกิด
ผลเสียต่อองค์การ คือ 

๑) การพิจารณาเลือกสรรคนเข้าทํางานรวมทั้งการเลื่อนข้ันตําแหน่ง มักจะไม่
คํานึงถึงหลักคุณวุฒิและความรู้ความสามารถเป็นเกณฑ์ 

๒) การเลือกสรรคนเข้าทํางานมักจะไม่เปิดโอกาสที่เท่าเทียมกัน 
๓) บุคลากรขาดสมรรถภาพ งานไม่ก้าวหน้า เพราะมีการบรรจุแต่งตั้งกันตาม

ความพอใจมากกว่าการเลือกสรรจากผู้มีความรู้ความสามารถ 
๔) ผู้ปฏิบัติงานจะมุ่งทํางานเพื่อเอาใจผู้มีอํานาจมากกว่าปฏิบัติงานตามหน้าที่  

                                                                            
๕อุทัย หิรัญโต, หลักการบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส.พริ้นติ้ง เฮ้าส์, ๒๕๓๑), หน้า ๑ - ๒. 
๖ธงชัย สันติวงษ์, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๕), หน้า ๑๘. 
 ๗มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, เอกสารการสอนชุดวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์, พิมพ์ครั้งที่ ๘, 

(นนทบุรี : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๗), หน้า ๑๑. 



๑๒ 
 

๕) บุคลากรขาดหลักประกันความมั่นคง และมักจะมีอิทธิพลทางการเมืองหรือ
ผลประโยชน์ของเจ้าของกิจการเข้าแทรกแซงกิจการภายในหน่วยงาน 

ระบบอุปถัมภ์ ส่วนใหญ่จะสื่อความหมายไปในทางที่ไม่ดีมากกว่าส่วนดี แต่ระบบ
อุปถัมภ์นี้ยังจําเป็นในการใช้ควบคู่ไปกับระบบคุณธรรม ทั้งเพราะมีลักษณะงานบางอย่างที่ไม่อาจ
เลือกสรรบุคคลเข้าทําหน้าที่โดยอาศัยระบบคุณธรรมได้ เช่น ตําแหน่งที่ต้องการความไว้วางใจสูง
ตําแหน่งที่ต้องทํางานด้านลับ เป็นต้น 

ระบบคุณธรรม เป็นคําที่ใช้เรียกช่ือกันอยู่หลายช่ือ เช่น ระบบคุณความดี  ระบบ
ความรู้ความสามารถ เป็นต้น ไม่ว่าคําใดก็มีความหมายไปในทํานองเดียวกัน คือ วิธีการเลือกสรร
บุคคลเข้าทํางานโดยใช้การสอบเป็นการประเมินความรู้ความสามารถของบคุคลที่มคุีณสมบตัิครบถ้วน
ตามต้องการ โดยไม่คํานึงถึงเรื่องการเมืองหรือความสัมพันธ์ส่วนตัวเป็นสําคัญ 

ระบบคุณธรรมเป็นระบบที่เกิดข้ึนจากความพยายามในการขจัดข้อบกพร่องของ
ระบบอุปถัมภ์ และประเทศจีนโบราณเป็นประเทศแรกที่ได้พัฒนาระบบคุณธรรมมาใช้ในสมัยราชวงศ์
น่านเจ้า เป็นครั้งแรก ปรัชญาเมธีที่ได้มีส่วนอย่างสําคัญในการวางรากฐานความคิดของระบบ
คุณธรรม คือ ขงจื้อ ผู้ซึ่งได้วางหลักในการเลือกสรรข้าราชการโดยเน้นหลักของความสามารถ ซื่อสัตย์ 
และความเสียสละ ประเทศจีนโบราณได้อาศัยหลกัการ ดังกล่าว จัดให้มีการสอบแข่งขันเพื่อการบรรจุ
แลแต่งตั้ง ข้าราชการพลเรือนเป็นประเทศแรกในโลก ในประเทศตะวันตก เช่น อังกฤษ และ
สหรัฐอเมริกาเพื่อจะนําระบบคุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานบุคคล เมื่อประมาณปลาย
คริสต์ศตวรรษที่ ๑๙ นี้เอง สําหรับประเทศไทยเริ่มมีแนวคิดพื้นฐานในการพัฒนาระบบคุณธรรมมา
ตั้งแต่รัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๕ แต่การนําเข้ามาใช้จริง ๆ เกิดข้ึน
ใน พ.ศ. ๒๔๗๑ ซึ่งได้มีการตราพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนข้ึนเป็นฉบับแรก และใน
ปัจจุบันได้ใช้กันอย่างแพร่หลาย โดยเป็นที่ยอมรับว่าช่วยให้เกิดประสิทธิภาพและความเป็นธรรมใน
ระบบการจัดการทรพัยากรมนุษย์ โดยมุ่งให้ได้คนดีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมตามความต้องการ
ของหนว่ยงานมาปฏิบัติงานให้มากที่สุด ระบบคุณธรรมยึดหลักสําคัญ ๔ ประการคือ 

๑) หลักความเสมอภาค (Equality of Opportunity) หมายถึง การเปิดโอกาส 
ที่เท่าเทียมกันในการสมัครทํางานสําหรับผู้ที่มีคุณสมบัติและพื้นความรู้ตามที่กําหนดไว้ โดยไม่มีข้อกีด
กันอันเนื่องมาจากฐานะ เพศ ผิว และศาสนา ถือว่าทุกคนมีคุณสมบัติเข้าเกณฑ์มีสิทธิเท่าเทียมกัน 

๒)  หลั กความสามารถ (Competence) หมาย ถึง  การยึ ด ถือความรู้
ความสามารถ เป็นหลักในการเลือกสรรบุคคลเข้าปฏิบัติงานโดยพยายามหาทางเลือกสรรให้ได้ผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับตําแหน่งหน้าที่ใหม้ากทีสุ่ดเพื่อให้ได้คนที่เหมาะกับงานจริง ๆ ไม่ว่า
ใช้วิธีใดในการคัดเลือก ผู้ที่มีความเหมาะสมตามเกณฑ์มากกว่าย่อมได้รับการบรรจุแต่งตั้งก่อน
ตามลําดับ ในการเลื่อนตําแหน่งก็ใช้หลักนี้เช่นเดียวกัน 

๓) หลักความมั่นคง (Security on Tenure) หมายถึง หลักประกันในการ
ปฏิบัติงานที่หน่วยงานให้แก่บุคลากร เพื่อให้การปฏิบัติงานนั้น ๆ ยึดถือเป็นอาชีพได้โดยผู้ปฏิบัติงาน
ได้รับการคุ้มครองตามกฎหมายที่จะมิให้ถูกกลั่นแกล้งหรือถูกออกจากงานโดยไม่มีความผิด เพื่อให้
บุคลากรมีกําลังใจที่จะปฏิบัติหน้าที่ เพื่อความเจริญก้าวหน้าของหน่วยงานและอาชีพของตน 



๑๓ 
 

๔) หลักความเป็นกลางทางการเมือง (Political Neutrality) หลักความเป็น
กลางทางการเมืองนี้เน้นเฉพาะข้าราชการมากกว่าบุคลากรในวงการธุรกิจเอกชน โดยมุ่งเน้นให้ปฏิบัติ
หน้าที่โดยอิสระ ปราศจากการแทรกแซงทางการเมืองหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลของนักการเมืองหรือ
พรรคการเมืองใด ๆ เพื่อให้ข้าราชการประจําสามารถปฏิบัติงานตามนโยบายของรัฐบาลอย่างเดียว
อย่างเต็มภาคภูมิและเต็มความสามารถ 

การดําเนินงานตามระบบคุณธรรมนี้มีประโยชน์ต่อการบริหารงานบุคคลดังนี้ 
๑) ทางด้านหน่วยงาน เมื่อได้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถเข้าทํางาน ก็พึงหวังได้

ว่าหน่วยงานจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเปูาหมาย 
๒) ทางด้านบุคลากร เมื่อมีความมั่นคงก้าวหน้าจากระบบคุณธรรมก็ย่อมจะมี

ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ทําให้หน่วยงานเจริญก้าวหน้า 
๓) ระบบคุณธรรมส่งเสริมความเสมอภาคและความเป็นธรรม ซึ่งเป็นหลักการ

สําคัญของระบอบประชาธิปไตย 
๔) ระบบคุณธรรมช่วยเสริมสร้างเกียติภูมิของอาชีพข้าราชการ และก่อให้เกิด

สัมพันธภาพที่ดีระหว่างการเมืองกับข้าราชการประจํา 
ดนัย เทียนพุฒ กล่าวว่า หลักการบริหารบุคคลที่เป็นต้นกําเนิดและพื้นฐานของทุก

ข้ันตอนในกระบวนการบริหารทรพัยากรบุคคลขององค์กรหรือหน่วยงานซึ่งระบบนี้คือระบบคุณธรรม 
(Merit System) ซึ่งเป็นที่ยอมรับและถือหลักปฏิบัติอยู่ระบบคุณธรรมนั้นประกอบด้วยหลักการ ๔ 
ประการด้วยกันคือ ๑) หลักความสามารถ (Competence) ๒) หลักความเสมอภาคในโอกาส
(Equality) ๓) หลักความมั่นคง  (Security) ๔) หลักความเป็นกลางทางการเมือง  (Political 
Neutrality) ๘ 

๑. หลักความสามารถ ความสามารถในทางการบริหารบุคคลนี้ หมายถึง การหาคน
ที่มีความรู้ให้ตรงกับความต้องการของตําแหน่งที่มีอยู่ (หรือว่างอยู่) หรือหากจะมีการแต่งตั้งพนักงาน
ระดับบริหารหรือผู้จัดการ ท่านจะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ขีดความสามารถหรือศักยภาพของ
การบริหารงานในอนาคต เป็นต้น 

๒. หลักความเสมอภาคในโอกาส ความเสมอภาคในโอกาสของพนักงานนั้น จะมี
ลักษณะ ดังนี้ 

เปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนที่มีคุณสมบัติ  และพื้นฐานความรู้ตรงตามที่
กําหนด ไว้ มีสิทธิได้รับโอกาสต่างๆ ตามที่องค์กรหรือหน่วยงานเปิดให้พนักงานทุกคน 

พนักงานทุกคนจะได้รับการปฏิบัติอย่างเสมอหน้ากัน  ด้วยระเบียบและ
มาตรฐานในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเดียวไม่ว่าจะเป็นเรื่องอะไรก็ตาม อาทิ การบรรจุแต่งตั้ง 
การปูนบําเหน็จความชอบ การดําเนินการด้านวินัย ฯลฯ  

๓. หลักความมั่นคงในอาชีพการงาน หลักการที่ผู้บริหารใช้ในเรื่องของความมั่นคง 
ในอาชีพการงาน คือ การดึงดูด(Attract) คนที่มีความรู้ ความสามารถให้เข้ามาทํางานกับองค์กร การ

                                                                            
๘ดนัย เทียนพุฒ, การบริหารทรัพยากรบุคคลในทศวรรษหน้า, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 

๒๕๔๑), หน้า ๕๒ - ๕๔. 



๑๔ 
 

รักษา (Retention) คือ รักษาคน/พนักงานเหล่าน้ันให้อยู่กับองค์กร เพราะมีความก้าวหน้ามั่นคง การ
จูงใจ (Motivate) คือ การจูงใจให้พนักงานมีความมุ่งมั่นในอาชีพที่ทําอยู่ การพัฒนา (Develop) คือ 
การพัฒนาให้พนักงานก้าวหน้าอย่างเต็มความสามารถ 

๔. หลักความเป็นกลาง ในเรื่องนี้หมายถึง ไม่มีการเมืองในสํานักงาน คือ ไม่มีการ
สนใจว่าพนักงานนั้นจะเป็นลูกหรือเป็นญาติของผู้บริหารคนไหน หลานใครในบริษัท หรือกลุ่ม/สาย 
ไหนจะขอให้ช่วย ขอให้ลดหย่อนหลักเกณฑ์ เราต้องหลีกเลี่ยงทุกวิถีทางหรือพยายามให้มีน้อยที่สุด 
เพื่อให้พนักงานได้ใช้ความสามารถในโอกาสที่เท่ากัน 

ละเอียด จงกลนี กล่าวไว้ว่า หลักใหญ่ ๆ ที่ผู้บริหารควรยึดในการบริหารงานบุคคลใน
องค์การมีดังนี้คือ๙ 

๑. ยอมรับด้วยความเข้าใจถึงลักษณะธรรมชาติขององค์การ  ว่ามีทั้งลักษณะเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ 

๒. หาวิธีการที่จะผสมผสานระหว่างความต้องการขององค์การและบุคคล 
๓. ใช้กลวิธีต่าง ๆ ในการบรรจุและใช้ทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพ 
๔. จะต้องเช่ือว่าคนในองค์การจะเกี่ยวข้องกับองค์การร่วมมือกันทํางานมากข้ึนและ

แข่งขันกันข้ึนถ้าแรงจูงใจดีพอ 
๕. การควบคุมโดยผู้บริหารนั้นมิใช่เป็นการจับผิดแต่เป็นการให้กําลังใจให้คําปรึกษา

อย่างใกล้ชิดและให้ความเป็นกันเองตามสมควร 
๖. ลักษณะของการติดต่อสื่อสารควรเป็นลักษณะหลายช่องทาง 
๗. การบํารุงขวัญและกําลังใจอย่างสม่ําเสมอเป็นสิ่งจําเป็นพอๆกับการขจัดความ

ขัดแย้งต่าง ๆ ในองค์การ  
๘. มีความจริงใจมีความยุติธรรม และมีความเป็นธรรมในการบริหารการให้ความ

ช่วยเหลือเมื่อจําเปน็ สร้างความรู้สึกอบอุ่นและความเป็นเจ้าขององค์การตลอดจนการให้สวัสดิการแก่
สมาชิกในองค์การ เป็นสิ่งที่ผู้บริหารจะต้องทํา 

๙. การตั้งสมมุติฐานหรือความเช่ือของผู้บริหารเกี่ยวกับลักษณะธรรมชาติของคน
ตามทฤษฎีจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถบริหารองค์การมีประสิทธิภาพ  จนทําให้ส่วนที่เป็นทางการ
เกิดข้ึน เพื่อสนับสนุนให้งานขององค์การดําเนินไปอย่างมีคุณภาพมากกว่าเป็นการถ่วงดุล หรือสร้าง
ปัญหาให้แก่องค์การ 

วิจิตร ศรีสะอ้าน และอวยชัย ชบา กล่าวว่า การบริหารงานบุคคลต้องมุ่งเน้นไปที่การ
พัฒนาตัวคนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน หลักในกระบวนการบริหารงานบุคคลมี ๑๒ 
ประการ ดังนี้๑๐ 

                                                                            
 ๙ละเอียด จงกลนี, การพัฒนาองค์การ, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (ขอนแก่น : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๓๕), 

หน้า ๙๓. 
๑๐วิจิตร ศรีสะอ้าน และอวยชัย  ชบา , การบริหารงานบุคคล , พิมพ์ครั้งที่  ๒๐, (นนทบุรี : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๙), หน้า ๔๒ – ๔๓. 



๑๕ 
 

๑. หลักความเสมอภาค คือ การเปิดโอกาสที่เท่าเทียมกันสําหรับผู้ที่มีคุณสมบัติ
ตามที่ต้องการในการสมัครเข้าที่ทํางาน โดยไม่มีข้อจํากัดกีดกันเรื่อง ฐานะ เพศ และศาสนา 

๒. หลักความสามารถ ยึดถือความรู้ ความสามารถ คุณวุฒิเป็นเกณฑ์ในการ
เลือกสรรบุคคลเข้าทํางาน รวมทั้งพิจารณาความดีความชอบ และการเลื่อนตําแหน่ง 

๓. หลักแห่งความมั่นคง ถือว่าการปฏิบัติงานในอาชีพที่มั่นคงถาวร การให้ออกจาก
งานจะต้องมีเหตุผล เมื่อพ้นจากงานและโดยไม่มีความผิด มีผลตอบแทนที่ดํารงชีวิตได้ตามสมควร 

๔. หลักความเป็นกลางทางการเมือง ถือว่าข้าราชการประจําจะต้องไม่ฝักใฝุทาง
การเมือง มุ่งปฏิบัติงานให้บังเกิดผลต่อประชาชนตามนโยบายของรัฐบาล และในการปฏิบัติงานนั้น
ข้าราชการประจํามีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่โดย
ปราศจากการแทรกแซงทางการเมือง หรืออยู่ภายใต้อิทธิพลของนักการเมือง หรือพรรคการเมืองใด 

๕. หลักการพัฒนา ได้แก่ การจัดให้มีการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถของบุคคล
โดยการศึกษาอบรม จัดระบบการนิเทศ และการตรวจการปฏิบัติงานที่ดี  เพื่อให้เกิดความ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ตลอดจนการจัดระบบการพิจารณาความดีความชอบและการเลื่อน
ตําแหน่งอย่างเป็นธรรม 

๖. หลักแห่งความเหมาะสม เป็นหลักการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน โดยการแต่งตั้ง
หรือมอบหมายงานที่เหมาะสมกับคุณวุฒิ ความรู้ ความสมารถ และความถนัดของคน 

๗. หลักความยุติธรรม เป็นหลักปฏิบัติในการบริหารงานบุคล โดยละเว้นจากการ
เลือกที่รักมักที่ชัง มีการกําหนดค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับปริมาณ และคุณภาพของานที่รับผิดชอบ
โดยยึดหลักงานเท่ากันเงินเท่ากัน 

๘. หลักสวัสดิการ ได้แก่ การจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ที่จะเอื้อในการปฏิบัติงาน 
สามารถอุทิศตนให้กับงานได้เต็มที่ เช่น การจัดที่ทํางานให้ถูกสุขลักษณะ การรักษาสุขภาพความ
ปลอดภัย และการสงเคราะห์ในด้านต่างๆ 

๙. หลักเสริมสร้าง ได้แก่ การเสริมสร้างจริยธรรม และคุณธรรมทั้งในทางปูองกัน 
การกระทําผิด และประพฤติมิชอบของบุคคล และการกวดขันลงโทษผู้กระทําผิด 

๑๐. หลักมนุษยสัมพันธ์ ได้แก่ การยอมรับนับถือคุณค่าและศักดิ์ศรีของบุคคลแต่ละ
คน โดยยึดหลักประชาธิปไตยในการทํางาน โดยการเสริมสร้างบรรยากาศ ความสัมพันธ์อันดีให้
เกิดข้ึนในระหว่างบุคคลของหน่วยงาน 

๑๑. หลักประสิทธิผล ถือว่าการทํางานใด ๆ จะต้องทําให้เกิดผลที่ดีที่สุด โดยใช้คน 
เวลา และค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด การกระทําเช่นน้ีได้จะต้องมีการวางแผนงาน การประสานงาน การจัด 
แบ่งหน้าที่ รวมทั้งวิธีการทํางานที่ดี 

๑๒. หลักการศึกษาวิจัย การบริหารงานบุคคลจําเป็นต้องได้รับการปรับปรุงให้
เหมาะสม ทันสมัยอยู่เสมอ ระบบบริหารบุคคลที่ดีจําเป็นต้องมีการศึกษาวิจัยปัญหาและอุปสรรค
ต่างๆ เพื่อจะได้นาวิทยาการกา้วหน้าต่างๆ มาใช้ปรับปรงุการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิผลยิ่งๆ ข้ึนไป 

๒.๑.๔ ขอบข่ายและหน้าท่ีการบริหารงานบุคคล 
กระทรวงศึกษาธิการ กล่าวว่า แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็น

ภารกิจสําคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพิ่ม ตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา 



๑๖ 
 

เพื่อดําเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคคลทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ 
มีขวัญกําลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติมีความมั่นคงและการก้าวหน้า วิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการ
พัฒนาการศึกษาของผู้เรียนเป็นสําคัญ ซึ่งมีขอบข่ายและหน้าที่การบริหารงานบุคคลดังนี้๑๑ 

๑. การวางแผนอัตรากาลังและกําหนดตําแหน่ง เป็นงานที่เกี่ยวกับการวิเคราะห์และ
การวางแผนอัตรากําลังคน โดยองค์กรต้องมีการวิเคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพความต้องการ
กําลังคนกับภารกิจสถานศึกษา เพื่อนํามาจัดทําแผนอัตราข้าราชการครูบุคคลในสถานการศึกษา 
พร้อมนําเสนอไปยัง อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาและมีการนําแผนไปสู่การปฏิบัติ 

โดยสถานศึกษาต้องกําหนดตําแหน่งอัตราข้าราชการครูและบุคคลของสถานศึกษา
ตามแผนงานที่จัดทําข้ึน และกําหนดภาระงานแต่ละงานให้ชัดเจน พร้อมทั้งต้องดําเนินการเลื่อน
ตําแหน่งบุคคลทางการศึกษาและวิทยฐานะของข้าราชการครูในสังกัด 

๒. การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง เป็นการดําเนินการสรรหาเพื่อบรรจุแต่งตั้ง
บุคคลทางการศึกษาของสถานศึกษานั้นจะใช้แนวทางปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน คือ การสอบแข่งขัน
และการบรรจุแต่งตั้งผู้เช่ียวชาญระดับสูง 

การจ้างลูกจ้างประจําและลูกจ้างช่ัวคราว สถานศึกษาต้องมีการดําเนินการตาม 
หลักเกณฑ์ และวิธีการที่กระทรวงการคลังหรือสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนด 

การแต่งตั้ง ย้าย โอนข้าราชการครูและบุคคลทางการศึกษา และการเปลี่ยนสถานะ
ข้าราชการหรือพนักงานท้องถ่ิน ต้องมีการเสนอคําร้องขอย้ายไปยังสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มี
การรายงานการบรรจุแต่งตั้งและข้อมูลประวัติส่วนตัวไปยังสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อขออนุมัติ 
อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา 

การรักษาราชการแทนและรักษาการในตําแหน่ง ในกรณีที่สถานศึกษาไม่มีผู้ดํารง
ตําแหน่งผู้อํานวยการสถานศึกษาหรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการได้ ให้รองผู้อํานวยการสถานศึกษา
รักษาราชการแทน ถ้ามีรองผู้อํานวยการหลายคน ให้ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแต่งตั้ง
รองผู้อํานวยการสถานศึกษาคนใดคนหนึ่งรักษาราชการแทน 

๓. การเสริมสรา้งประสทิธิผลในการปฏิบัติราชการ เป็นการพัฒนาข้าราชการครูและ
บุคคลทางการศึกษา โดยจะมีการพัฒนาทั้งก่อนมอบหมายงานและระหว่างปฏิบัติงานโดย
ผู้อํานวยการสถานศึกษาจะดําเนินการปฐมนิเทศ ช้ีแจงการปฏิบัติงานในหน้าที่  มีการติดตาม
ประเมินผล และการวิเคราะห์ความจําเป็นของบุคคลในการได้รับการพัฒนา และการพัฒนาบุคคลให้
เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการและจําเป็นของสถานศึกษา 

การเลื่อนข้ันเงินเดือนข้าราชการและบุคคลทางการศึกษา ถือเป็นกระบวนการสร้าง
ขวัญและกําลังใจให้บุคคล ซึ่งผู้อํานวยของสถานศึกษาจะมีการพิจารณาความดีความชอบของ
ข้าราชการครูและบุคคลทางการศึกษาของสถานศึกษา และรายงานผลไปยังเขตพื้นที่การศึกษา 

                                                                            

 
๑๑กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานที่เปน็นติิบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพ์องค์กรรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หน้า ๕๑ – ๖๓. 



๑๗ 
 

การเพิ่มค่าจ้างลูกจ้างประจําและลูกจ้างช่ัวคราว สถานศึกษาต้องมีการดําเนินการ
ตรวจสอบข้อมูล และดําเนินการพิจารณาตามระเบียบ อ.ก.ค.ศ. กําหนด พร้อมทั้งสั่งเลื่อนตําแหน่ง
ข้ันเงินเดือน สําหรับผู้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กําหนดและรายงานผลไปยังสานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 

นอกจากนี้ยังดําเนินการเกี่ยวกับบัญชีถือจ่ายเงินเดือน งานทะเบียนประวัติ  งาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ การขอมีบัตรประจําเจ้าหน้าที่ของรัฐ และงานขอหนังสือรับรอง 

๔. วินัยและการรักษาวินัย เป็นการเสริมสร้างและปูองกันการกระทําผิดวินัย 
ผู้อํานวยการสถานศึกษาจะต้องปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และดําเนินการให้
ความรู้ สร้างขวัญและกําลังใจเพื่อเป็นการจูงใจและเสริมสร้างเจตคติ สํานึก และพฤติกรรมที่ดีให้กับ
ผู้บังคับบัญชา โดยต้องมีการตรวจสอบ เอาใจใส่ดูแลอย่างใกล้ชิด เพื่อปูองกันมิให้ผู้บังคับบัญชา
กระทําผิดวินัย วินัยและการรักษาวินัย ได้แก่ กรณีความผิดวินัยไม่ร้ายแรง กรณีความผิดวินัยร้ายแรง 
การอุทธรณ์ การร้องทุกข์ และการเสริมสร้างและปูองกันการกระทําผิดวินัย 

กรณีที่บุคคลของสถานศึกษามีการกระทาํผิดวินัย ผู้อํานวยการสถานศึกษาจะแต่งตั้ง
คณะกรรมการเพื่อการดําเนินการสอบสวนและรายงานผลการดําเนินงานไปยังสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา และในกรณีที่มีความผิดร้ายแรง ให้ผู้มีอํานาจ สั่งลงโทษ ปลด หรือไล่ออก ตามผลการ
พิจารณาของ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา ในกรณีที่ต้องอุทธรณ์หรือร้องทุกข์ข้าราชการครูและ
บุคคลทางการศึกษาสามารถยื่นเรื่องขออุทธรณ์และร้องทุกข์ต่อ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาภายใน 
๓๐ วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้งคําสั่ง 

๕. การออกจากราชการ ได้แก่ การลาออกจากราชการ การให้ออกจากราชการ การ
ออกจากราชการกรณีขาดคุณสมบัติทั่วไป การให้ออกจากราชการไว้ก่อน การให้ออกจากราชการ
เพราะเหตุรับราชการนานหรือเหตุทดแทน เป็นต้น การออกจากราชการของข้าราชการครูและบุคคล
ทางการศึกษา ผู้อํานวยการสถานศึกษาจะเป็นผู้พิจารณาอนุญาตการลาออกและรายงานไปยั ง
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

การให้ออกจากราชการในกรณีไม่พ้นทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ขาดคุณสมบัติให้
ออกราชการไว้ก่อน และให้ออกเพราะรับราชการนาน ผู้อํานวยการสถานศึกษาต้องเป็นผู้พิจารณาสั่ง
การและแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาร่วมกัน พร้อมรายงานผลไปยังสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

จากหลักปฏิบัติในการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาในข้างต้น จะต้องเป็นไปตาม
ระเบียบปฏิบัติตามเกณฑ์ที่ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่กําหนดข้ึน และมีข้ันตอนการปฏิบัติที่ชัดเจน โดย
สถานศึกษาต้องถือปฏิบัติให้เป็นตามแนวทางเดียวกันตามระเบียบที่กระทรวงศึกษาธิการได้กําหนดไว้ 
เพื่อมุ่งให้การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษามีความคล่องตัวและเกิดประสิทธิผลที่แท้จริง 



๑๘ 
 

จันจิรา อินต๊ะเสาร์ กล่าวว่า ขอบข่ายและหน้าที่การบริหารงานบุคคลมีองค์ประกอบ 
ดังนี้ การวางแผนอัตรากําลัง การบรรจุและการแต่งตั้ง การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน การพัฒนา
บุคลากร การธํารงรักษา การประเมินผลการปฏิบัติงาน อันจะเป็นแนวทางในการบริหารงานบุคลากร 
เพื่อให้การปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเปูาหมายที่วางไว้๑๒ 

พยอม วงศ์สารศรี กล่าวว่า ขอบข่ายและหน้าที่การบริหารงานบุคคลมีดังนี้ การวางแผน
ทรัพยากรบุคคล การกําหนดงาน การวิเคราะห์งาน และการจําแนกตําแหน่ง การสรรหาบุคคล การ
คัดเลือก การปฐมนิเทศ การประเมินผลพนักงาน การพัฒนา การฝึกอบรม การธํารงรักษา สุขภาพ
และความปลอดภัย การพ้นจากงานและบําเหน็จบํานาญ๑๓ 

เสนาะ ติเยาว์ กล่าวว่า งานทางด้านบุคคลเป็นงานที่กระจายไปทั่วทั้งองค์การเพราะทุก
หน่วยงานจะต้องใช้คน ดังนั้นผู้ทําหน้าที่บริหารงานบุคคลจึงต้องกําหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับบุคคลให้
เหมาะสมและเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันตลอดทั้งองค์การ แม้ว่าในองค์การขนาดเล็กจะไม่ได้จัดแผนก
บริหารงานบุคคลข้ึนมาโดยเฉพาะเหมือนองค์การขนาดใหญ่ แต่จะต้องมีแผนกใดแผนกหนึ่งรับทํา
หน้าที่นี้แทน ทั้งนี้เพราะส่วนงานอื่นขององค์การมักจะมีลักษณะงานเฉพาะหรืองานทางด้านเทคนิค
ซึ่งจะทํางานของตนเองเท่านั้น ไม่มีความชํานาญพอที่จะมารับทําหน้าทีท่างด้านบคุคล เช่น การสมัคร 
การคัดเลือก การบรรจุ การฝึกอบรม และงานอื่น ๆ เกี่ยวกับคนได้๑๔ 

ขอบข่ายของบริหารงานบุคคลจัดว่าครอบคลุมไปทั่วทั้งองค์การและทุกหน่วยงาน เป็น
งานที่เห็นผลโดยอ้อมและผูบ้ริหารบริหารงานบุคคลไม่ได้มีอํานาจโดยตรงแต่เป็นอํานาจในด้านการให้
คําแนะนําช่วยเหลือฝุายต่าง ๆ ในองค์การ หน้าที่ของผู้บริหารงานบุคคลจึงแบ่งออกได้เป็น ๒ ส่วน 
คือ ส่วนแรกมีหน้าที่เกี่ยวกับองค์การและส่วนที่สองมีหน้าที่เกี่ยวข้องกับคน 

๑ หน้าที่เกี่ยวกับองค์การ เป็นงานทําหน้าที่ช่วยเหลือฝุายต่าง ๆ ในองค์การให้
ทํางานอย่างมีประสิทธิภาพหรือช่วยเหลือในฐานะที่เป็นผู้เช่ียวชาญและมีความรู้เฉพาะด้านเป็นการ
ช่วยงานโดยส่วนรวมของทั้งองค์การมี ๔ ลักษณะ คือ การริเริ่มและการกําหนดนโยบายทางด้านงาน
บุคคล ให้คําแนะนํา การให้บริการ และการควบคุม 

๒. หน้าที่ที่เกี่ยวกับบุคคล เป็นหน้าที่โดยตรงของฝุายบริหารงานบุคคลในฐานะที่  
เป็นหน่วยงานหนึ่งขององค์การ หน้าที่เหล่านี้ได้แก่ การวางแผนทางด้านกําลังคน การจ้างงาน การ
โยกย้ายเลื่อนตําแหน่ง การอบรมและพัฒนา การอบรมและพัฒนา การบริหารค่าตอบแทน สุขภาพ
และความปลอดภัยในการทํางาน ประโยชน์และบริการพนักงาน การรักษาระเบียบวินัย แรงงาน
สัมพันธ์ การวางแผนจัดองค์การ และการวิจัยงานบุคคล 

 
 

                                                                            
๑๒จันจิรา อินต๊ะเสาร์, การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่, วิทยานิพนธ์

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๐), หน้า ๔๒. 
๑๓พะยอม วงศ์สารศรี, การบริหารงานบุคคล, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ์, 

๒๕๓๔), หน้า ๒. 
๑๔เสนาะ ติเยาว์, การบริหารงานบุคคล,  พิมพ์ครั้งที่  ๑๒, (กรุง เทพมหานคร : โรงพิมพ์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๕), หน้า ๒๓ - ๒๗. 



๑๙ 
 

๒.๒ หลักธรรมสัปปุริสธรรม ๗ 
พระพุทธเจ้าทรงแสดงหลักสัปปุริสธรรมแก่บริษัทตามโอกาสสถานที่ต่าง ๆ กัน ซึ่ง

คุณสมบัติที่แสดงออกถึงภาวะความเป็นผู้นําที่ดีนั้น ในความหมายของพระพุทธศาสนาจะต้องเป็นผู้
ประกอบด้วยหลักธรรม ๗ ประการ โดยสามารถประพฤติปฏิบัติได้อย่างถูกต้องตามหลักสัปปุริสธรรม
โดยสมบูรณ์แล้ว ผู้นั้นย่อมได้ช่ือว่าเป็น ผู้ที่พระพุทธเจ้ายกย่องว่าเป็น “สัตบุรุษ” หรือ “คนดีแท้” 
หรือ “มนุษย์โดยสมบูรณ์” การกระทําหรือพฤติกรรมของเขามีความเหมาะสมถูกต้องย่อมนํา
ประโยชน์มาให้ทั้งแก่ตนเองและเอื้ออํานวยประโยชน์สันติสุขแก่สังคมนั้น ดังนั้นก่อนที่จะทําความ
เข้าใจความหมายและความเป็นมาของหลักสัปปุริสธรรม จึงควรศึกษาและทําความเข้าใจคําว่า
สัตบุรุษก่อน เพื่อที่จะได้เข้าใจในหลักธรรมอื่นๆ ซึ่งแบ่งเป็นข้อย่อยดังที่ปรากฏในลักขณสูตร 
ปาฏิกวรรค ทีฆนิกาย ดังนี้ 

๒.๒.๑ ความหมายของสัปปุริสธรรม ๗ 
สัปปุริสธรรมเปน็ธรรมของสัปปุริสชน คือ คนดี หรือ คนที่แท้ ซึ่งมีคุณสมบัติความเป็นคน

ที่สมบูรณ์และถือเป็นคุณธรรมที่สําคัญของการเป็นผู้นําที่สมบูรณ์ ในการนิยามความหมายของ สัปปุ
ริสธรรม ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้แสดงทัศนะต่างๆ ไว้ดังนี้ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กล่าวว่า สัปปุริสธรรม ๗ ในหลักธัมมัญญูสูตรว่าด้วย
บุคคลผู้รู้ธรรม ได้กล่าวว่าภิกษุทั้งหลาย ภิกษุประกอบด้วยธรรม ๗ ประการ นี้ เป็นผู้ควรแก่ของที่เขา
นํามาถวาย ฯลฯ เป็นนาบุญอันยอดเยี่ยมของโลก ธรรม ๗ ประการ ๑๕คือ 

๑. ธัมมัญญู 
๒. อัตถัญญู 
๓. อัตตัญญู 
๔. มัตตัญญู 
๕. กาลัญญู 
๖. ปริสัญญู 
๗. ปุคคลัญญู 
ภิกษุเป็นธัมมัญญู คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รู้ธรรมคือ สุตตะ เคยยะ เวยยากรณะ 

คาถา อุทาน อิติวุตตกะ ชาตกะ อัพภูตธรรม เวทัลละ หากภิกษุไม่รู้ธรรมคือ สุตตะ ฯลฯ เวทัลละเลย
เราไม่พึงเรียกเธอว่าเป็นธัมมัญญูในที่นี้ แต่เพราะภิกษุรู้ธรรมคือ สุตตะ ฯลฯ เวทัลละ ฉะนั้นเราจัก
เรียกเธอว่าเป็นธัมมัญญู ภิกษุช่ือว่าเป็นธัมมัญญู ด้วยประการฉะนี้ 

ภิกษุเป็นอัตถัญญู คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รู้ความหมายแห่งภาษิตนั้น ๆ นั่นแลว่า 
“นี้เป็นความหมายแห่งภาษิตน้ี นี้เป็นความหมายแห่งภาษิตน้ี” หากภิกษุไม่รู้เนื้อความแห่งภาษิตนั้น 
ๆ เลยว่า “นี้เป็นความหมายแห่งภาษิตน้ี” เราไม่พึงเรียกเธอว่า “เป็นอัตถัญญู” ในที่นี้ แต่เพราะภิกษุ
รู้ความหมายแห่งภาษิตนั้น ๆ ว่า “นี้เป็นความหมายแห่งภาษิตนี้” ฉะนั้นเราจึงเรียกเธอว่า
เป็นอัตถัญญู ภิกษุช่ือว่าเป็นธัมมัญญู อัตถัญญู ด้วยประการฉะนี้ 

                                                                            

 
๑๕อง. สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓. 



๒๐ 
 

ภิกษุเป็นอัตตัญญู คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รู้ตนว่า “ว่าโดยศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ 
ปัญญา ปฏิภาณ เรามีอยู่ประมาณเท่านี้” หากภิกษุไม่รู้จักตนว่า “ว่าโดยศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ 
ปัญญา ปฏิภาณ เรามีอยู่ประมาณเท่านี้” เราไม่พึงเรียกเธอว่าเป็นอัตตัญญูในที่นี้ แต่เพราะภิกษุรู้จัก
ตนว่า “ว่าโดยศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปัญญา ปฎิภาณ เรามีอยู่ประมาณเท่านี้” ฉะนั้น เราจึงเรียกเธอ
ว่า เป็นอัตตัญญู ภิกษุช่ือว่าเป็นธัมมัญญู อัตถัญญู อัตตัญญู ด้วยประการฉะนี้ 

ภิกษุเป็นมัตตัญญู คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รู้จักประมาณในการรับจีวร บิณฑบาต 
เสนาสนะ และคิลานปัจจัยเภสัชชบริขาร หากภิกษุไม่รู้จักประมาณในการรับจีวร บิณฑบาต 
เสนาสนะ และ คิลานปัจจัยเภสัชชบริขาร เราไม่พึงเรียกเธอว่าเป็นมัตตัญญูในที่นี้ แต่เพราะภิกษุรู้จัก
ประมาณในการรับจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ และคิลานปัจจัยเภสัชชบริขาร ฉะนั้น เราจักเรียกเธอว่า
เป็นมัตตัญญู ภิกษุช่ือว่าเป็นธัมมัญญู อัตถัญญู อัตตัญญู มัตตัญญู ด้วยประการฉะนี้ 

ภิกษุเป็นกาลัญญู คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รู้จักว่า “นี้เป็นกาลแห่งอุทเทส นี้เป็นกาล
แห่ง ปริปุจฉา นี้เป็นกาลบําเพ็ญเพียร นี้เป็นกาลหลีกเร้น” หากภิกษุไม่รู้จักกาลว่า “นี้เป็นกาลแห่งอุ
ทเทศ นี้เป็นกาลแห่งปริปุจฉา นี้เป็นกาลบําเพ็ญเพียร นี้เป็นกาลหลีกเร้น” เราไม่เรียกเธอว่าเป็น
กาลัญญูในที่นี้ แต่เพราะภิกษุรู้จักกาลว่า “นี้เป็นกาลแห่งอุทเทศ นี้เป็นกาลแห่งปริปุจฉา นี้เป็นกาล
บําเพ็ญเพียร นี้เป็นกาลหลีกเร้น” ฉะนั้นเราจึงเรียกเธอว่าเป็นกาลัญญู ภิกษุช่ือว่าเป็นธัมมัญญู 
อัตถัญญู อัตตัญญู มัตตัญญู กาลัญญู ด้วยประการฉะนี้ 

ภิกษุเป็นปริสัญญู คือภิกษุในธรรมวินัยนี้รู้จักบริษัทว่า “นี้ขัตติยบริษัท นี้คหบดี
บริษัท นี้สมณบริษัท ในบริษัทนั้นเราควรเข้าไปหาอย่างนี้ ควรยืนอย่างนี้ ควรทําอย่างนี้ ควรนั่งอย่างนี้ 
ควรกล่าวอย่างนี้ ควรสงบนิ่งอย่างนี้” หากภิกษุไม่รู้จักบริษัทว่า “นี้ขัตติยบริษัท ฯลฯ ควรสงบนิ่ง
อย่างนี”้ เราไม่เรียกเธอว่าเป็นบริษัทในที่นี้ แต่เพราะภิกษุรู้จักบริษัทว่า “นี้ขัตติยบริษัท ฯลฯ ควร
สงบนิ่งอย่างนี้” ฉะนั้น เราจึงเรียกเธอว่าเป็นปริสัญญู ภิกษุช่ือว่าเป็นธัมมัญญู อัตถัญญู อัตตัญญู 
มัตตัญญู กาลัญญู ปริสัญญู ด้วยประการฉะนี้ 

ภิกษุเป็นปุคคลปโรปรัญญู คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รู้จักบุคคล ๒ จําพวก บุคคล ๒ 
จําพวก คือ พวกหนึ่งต้องการเห็นพระอริยะ อีกพวกหนึ่งไม่ต้องการเห็นพระอริยะ บุคคลพวกที่ไม่
ต้องการเห็นพระอรยิะ ก็ถูกติเตียนด้วยเหตุน้ัน อย่างนี้ บุคคลพวกที่ต้องการเห็นพระอริยะก็ถูกติเตียน
ด้วยเหตุน้ัน อย่างนี้ บุคคลพวกที่ต้องการเห็นพระอริยะก็ได้รับการสรรเสริญด้วยเหตุน้ันอย่างนี ้

บุคคลผู้ต้องการเห็นพระอริยะก็มี ๒ จําพวก คือ พวกหนึ่งต้องการฟังสัทธรรม อีก
พวกหนึ่งไม่ต้องการฟังสัทธรรม บุคคลพวกที่ไม่ต้องการฟังสัทธรรมก็ถูกติเตียนด้วยเหตุนั้น อย่างนี้ 
บุคคลพวกที่ต้องการฟังสัทธรรม ก็ได้รับการสรรเสริญด้วยเหตุน้ันอย่างนี้ 

บุคคลพวกที่ต้องการฟังสทัธรรมก็มี ๒ จําพวก คือ พวกหนึ่งเงี่ยโสตฟังธรรม อีกพวก
หนึ่งไม่เงี่ยโสตฟังธรรม บุคคลที่ไม่เงี่ยโสตฟังธรรม ก็ถูกติเตียนด้วยเหตุน้ันอย่างนี้ บุคคลพวกที่เงี่ยโสต
ฟังธรรม ก็ได้รับการสรรเสริญด้วยเหตุน้ันอย่างนี้ 

บุคคลเงี่ยโสตฟังธรรมก็มี ๒ จําพวก คือ พวกหนึ่งฟังแล้วทรงจําธรรมไว้ได้ อีกพวก
หนึ่งฟังแล้วทรงจําธรรมไว้ไม่ได้ พวกที่ฟังแล้วทรงจําธรรมไว้ไม่ได้ ก็ถูกติเตียนด้วยเหตุนั้นอย่างนี้ 
บุคคลพวกที่ฟังแล้วทรงจําธรรมไว้ได้ ก็ได้รับการสรรเสริญด้วยเหตุน้ันอย่างนี้ 



๒๑ 
 

บุคคลฟังแล้วทรงจําธรรมไว้ได้ก็มี ๒ จําพวก คือ พวกหนึ่งพิจารณาเนื้อความแห่ง
ธรรมที่ทรงจําไว้ อีกพวกหนึ่งไม่พิจารณาเนื้อความแห่งธรรมที่ทรงจําไว้ บุคคลพวกที่ไม่พิจารณา
เนื้อความแห่งธรรมที่ทรงจําไว้ ก็ถูกติเตียนด้วยเหตุนั้นอย่างนี้ บุคคลพวกที่พิจารณาเนื้อความแห่ง
ธรรมที่ทรงจําไว้ได้ ก็ได้รับการสรรเสริญด้วยเหตุน้ันอย่างนี้ 

บุคคลพิจารณาเนื้อความแห่งธรรมที่ทรงจําไว้ก็มี ๒ จําพวก คือ พวกหนึ่งรู้อรรถรู้
ธรรมแล้วปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม อีกพวกหนึ่งรู้อรรถรู้ธรรมแล้วไม่ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม 
บุคคลพวกที่รู้อรรถรู้ธรรมแล้วไม่ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม ก็ถูกติเตียนด้วยเหตุนั้น อย่างนี้ บุคคล
พวกที่รู้อรรถรู้ธรรมแล้วปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม ก็ได้รับการสรรเสริญด้วยเหตุนั้น อย่างนี ้

บุคคลรู้อรรถรู้ธรรมแล้วปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรมก็มี ๒ จําพวก คือ พวกหนึ่ง
ปฏิบัติเพื่อเกื้อกูลตนเอง แต่ไม่ปฏิบัติเพื่อเกื้อกูลผู้อื่น อีกพวกหนึ่งปฏิบัติเพื่อเกื้อกูลตนเองและปฏิบัติ
เพื่อเกื้อกูลผู้อื่น บุคคลที่ปฏิบัติเพื่อเกื้อกูลตนเอง แต่ไม่ปฏิบัติเพื่อเกื้อกูลผู้อื่น ก็ถูกติเตียนด้วยเหตุน้ัน 
อย่างนี้ บุคคลที่ปฏิบัติเพื่อเกื้อกูลตนเองและปฏิบัติเพื่อเกื้อกูลผู้อื่นก็ได้รับการสรรเสริญด้วยเหตุน้ัน อย่างนี้ 

ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุเป็นผู้รู้จักบุคคล ๒ ฝุายด้วยประการฉะนี้แล ภิกษุช่ือว่าเป็น
ปุคคลปโรปรัญญูอย่างนี ้

ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุประกอบด้วยธรรม ๗ ประการนี้แล จึงเป็นผู้ควรแก่ของที่เขา
นํามาถวาย ฯลฯ เป็นนาบุญอันยอดเยี่ยมของโลก 

พระมหารุ่งโรจน์ ธมฺมฏฐเมธี (ศิริพันธ์) อ้างถึงการศึกษาวิเคราะห์หลักภาวะผู้นําใน
พระพุทธศาสนาเถรวาท กล่าวว่า หลักสัปปุริธรรม หมายถึง ธรรมของสัปปุริสชน คือ คนดี หรือคนที่แท้
ซึ่งมีความเป็นคนที่สมบูรณ์ และถือเป็นคุณธรรมที่สําคัญของการเป็นผู้นําที่สมบูรณ์ ๗ ประการดังนี้๑๖ 

๑. ธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุผล คือเมื่อผู้นําตําแหน่ง จะทําหน้าที่อะไรก็ตามต้องรู้
หลักการ รู้งาน รู้หน้าที่ ถึงกฏเกณฑ์ของสิ่งทั้งหลายที่เข้ามาเกี่ยวข้องกับหน้าที่รับผิดชอบของตน โดย
รู้ว่าสิ่งนี้เป็นเหตุแห่งสุข สิ่งนี้เป็นเหตุแห่งทุกข์ และจําให้ความสุขแก่ผู้ใต้ปกครองได้อย่างไร และให้
การช่วยเหลือตั้งตนอยู่ในหลักการนั้น 

๒. อัตถัญญุตา รู้จักจุดมุ่งหมายและผล คือรู้จุดมุ่งหมายที่ตนกระทําว่ามีจุดมุ่งหมาย
อะไรในการปกครอง คือปรารถนาให้ผู้ใต้ปกครองมีความสุขเป็นหลักในการปกครอง 

๓. อัตตัญญุตา รู้จักตน คือรู้ตามความเป็นจริงว่า โดยชาติ โดยตระกูล โดยหน้าที่ 
โดยคุณธรรมและความรู้ที่ตนมีอยู่แล้ว จะประพฤติตนให้สมกับที่เป็นผู้ปกครองว่าสิ่งที่ตนกระทําไป
นั้นให้อะไรแก่ผู้ใต้ปกครอง 

๔. มัตตัญญุตา รู้จักประมาณ คือรู้จักประมาณในการลงทณัฑ์ และการเก็บเกี่ยวภาษี
อากรแต่พอควร รู้จักประมาณในการแบ่งปันความสุขแก่ผู้ใต้ปกครองให้ทั่วถึง 

๕. กาลัญญุตา รู้จักกาล คือรู้กาลอันควรในการทํากิจต่างๆ เวลาไหนควรจะทําอะไร 
๖. ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน คือรู้กิริยาที่พึงประพฤติต่อชุมชนนั้นว่าแต่ละชุมชนมี

ความต้องการอะไร ควรจะสงเคราะห์อย่างไรจึงเหมาะสม 

                                                                            

 
๑๖พระมหารุ่งโรจน์ ธมฺมฏฺฐเมธี (ศิริพันธ์), การศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้นําในพระพุทธศาสนาเถรวาท, 

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า ๙. 



๒๒ 
 

๗. ปุคคลัญญุตา รู้จักบุคคล คือรู้จริตของแต่ละบุคคลว่ามีความโน้มเอียงไปด้านใด
ผู้ปกครองที่มีความเข้าใจหรือมีความรู้ในเรื่องดังกล่าว ย่อมสามารถช่วยให้สามารถทํางานกับบุคคลที่
มีความหลากหลายได้อย่างเป็นเอกภาพและมีประสิทธิภาพ 

วรภาส ประสมสุข และนิพนธ์ กินาวงศ์ อ้างถึงวารสารศึกษาศาสตร์ : หลักการบริหาร 
การศึกษาตามแนวพุทธธรรม กล่าวว่า สัปปุริสธรรม ๗ ธรรมของสัตบุรุษ คุณสมบัติของคนดีธรรมของ
ผู้ดี มีข้อธรรม ๗ ข้อ คือธัมมัญญูตา ความรู้จักธรรม รู้หลักหรือรูจ้ักเหตุ อัตถัญญตา ความรู้จักอรรถ รู้
ความมุ่งหมายหรือรู้จักผล อัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักตน มัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักประมาณ 
กาลัญญตา ความรู้จักกาล คือรู้กาลเวลาอันเหมาะสม ปริสัญญตา รู้จักชุมชนและรู้จักที่ประชุม รู้จัก
กิริยาที่จะประพฤติต่อชุมชนน้ัน ๆ  ปุคคลัญญตา ความรู้จักบุคคล ผู้บริหารการศึกษาควรยึดหลกัธรรม 
สัปปุริสธรรม ๗ เพื่อการครองตนประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะผู้นําและการตัดสินใจ๑๗ 

สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณสมเด็จพระสังฆราช (อุฏฐายี) กล่าวว่า สัปปุริสธรรม ๗ 
คือคุณธรรม ๗ ประการที่บริบูรณ์ในผู้ใดย่อมบุคคลนั้นให้เป็นสัปปุริสชนที่เจริญด้วยคุณสมบัติควรแก่
ความเคารพนับถือของชนทั้งหลาย ทําให้บุคคลนั้นสามารถปฏิบัติการงานให้บรรลุผลสําเร็จด้วยดี 
และเป็นหลักปฏิบัติเพื่อทําคนให้เป็นผู้สงบสุขและความเจริญรุ่งเรืองก้าวหน้าได้๑๘ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) กล่าวว่า สัปปุริสธรรม เป็นธรรมของสัตบุรุษ ธรรม
ของคนดี ธรรมที่ทําให้เป็นสัตบุรุษ มี ๗ ประการ คือ ๑) ธัมมัญญุตา รู้หลักหรือรู้จักเหตุ ๒) อัตถัญญุ
ตา รู้ความมุ่งหมายหรือรู้เหตุผล ๓) อัตตัญญุตา รู้จักตน ๔) มัตตัญญุตา รู้จักประมาณ ๕) กาลัญญุตา 
รู้จักกาลเวลา ๖) ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน สังคม ๗) ปุคคสัญญุญา รู้จักบุคคล คุณธรรม ๗ ประการอัน
เป็นคุณสมบัติภายในตัวผู้นํา ซึ่งมีคุณสมบัติทั้ง ๗ ประการนี้ เป็นองค์ประกอบและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง
กันอย่างสมบูรณ์ ที่จะทําให้ผู้นําสามารถจัดการ สามารถปฏิบัติการในภาระงานทุกอย่างให้บรรลุผล
สําเร็จได้ตามเปูาหมาย๑๙ 

พระมหาสมควร ศรีสงคราม กล่าวว่า สัปปุริสธรรม หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ หรือ
ธรรมที่ทําให้เป็นสัตบุรุษเป็นธรรมที่เหมาะสมอย่างยิ่งต่อการเป็นผู้นําโดยเฉพาะผู้ที่เป็นหัวหน้าคน
หรือผู้บริหารที่จะต้องเป็นผู้รู้จักเหตุผล รู้จักตัวเองและผู้อื่น รู้จักกาลเทศะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการ
รู้จักนิสัยความต้องการความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อ จะได้เลือกใช้คนให้ถูกต้องและ
เหมาะสม เป็นหลักธรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนําไปแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อทําให้การ
ทํางานร่วมกับผู้อื่นประสบความผลสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้เป็นคนตระหนักในเหตุผลรู้จัก

                                                                            
๑๗วรภาส ประสมสุข และนิพนธ์ กินาวงศ์, หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม, วารสาร

ศึกษาศาสตร์. ปีที่ ๑๘ ฉบับที่ ๒ (มกราคม ๒๕๔๙ - มีนาคม ๒๕๕๐), หน้า ๗๖. 
๑๘สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช (อุฏฐายี), “สัปปุริสธรรม” หนังสืออนุสรณ์เน่ือง

ในโอกาสงานฌาปนกิจศพ นายชัย, (กรุงเทพมหานคร, ม.ป.ท., ๒๕๐๙), หน้า ๑๒. 
๑๙พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งที่ ๑๑, 

(กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า ๒๗๖. 



๒๓ 
 

การวางตัวพอเหมาะพอดีทั้งทางเศรษฐกิจ และสังคมรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและมีความ
เป็นตัวของตัวเอง สัปปุริสธรรมสําหรับผู้บริหารมี ๗ ประการ ดังนี้๒๐ 

๑. การรู้จักเหตุผล ผู้บริหารสถานศึกษาที่ยึดหลักธรรมข้อนี้ เป็นผู้บริหารที่รู้จัก
พิจารณาวิเคราะห์หาเหตุของสถานการณ์และมีความรับผิดชอบในขณะปฏิบัติงาน เป็นการวาง
แผนการดําเนินงานเพื่อให้การทําหน้าที่บรรลุผลสําเร็จ 

๒. การรู้จักผล ผู้บริหารสถานศึกษาที่รู้จักผลจะต้องพิจารณาไตร่ตรองอย่าง
รอบคอบเสียก่อนจะลงมือปฏิบัติ เพราะเข้าใจดีว่าผลทั้งหลายย่อมมีมาแต่เหตุ การกระทําของ
ผู้บริหารในการรู้จักความหมายและความมุ่งหมายของหลักการในการปฏิบัติงาน รู้จักและเข้าใจ
วัตถุประสงค์ของเปูาหมายในกิจการนั้น สามารถวิเคราะห์ผลที่จะได้รับการดําเนินงานต่างๆ อย่างถูกต้อง 

๓. การรู้จักตน ผู้บริหารสถานศึกษาที่รู้จักตนเองจะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้อย่าง
ถูกต้องตรงกับความเป็นจริงแล้วประพฤติปฏิบัติให้เหมาะสม รู้จักแก้ไขปรับปรุงให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์อันจะเกิดผลดีต่องานในหน้าที่ 

๔. การรู้จักประมาณ ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตามหลักธรรมข้อนี้ การกระทําของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการรู้จักความพอเหมาะพอดีในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ให้เป็นไปตาม
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

๕. การรู้จักเวลา ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตามหลักธรรมข้อนี้ การกระทําของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการเป็นคนตรงต่อเวลา รู้จักลําดับเวลาความสําคัญของงานว่าควรทําหรือควร
จะพักผ่อนอย่างมีความสุข เมื่อถึงเวลาทํางานควรทํางานทํางานอย่างเต็มกําลังความสามารถ 

๖. การรู้จักชุมชน ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตามหลักธรรมข้อดังนี้ การกระทําของ
ผู้บริหารในการปรับตัวให้เ ข้ากับชุมชนและเข้าใจในสภาพของชุมชนในด้านระเบียบวินัย 
ขนบธรรมเนียมประเพณีโดยการปรับปรุงตนเองให้เหมาะสมกับชุนชนน้ัน ๆ 

๗. การรู้จักบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตามหลักธรรมข้อนี้ การกระทําของ
ผู้บริหารในการรู้จักบุคคลและเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยรู้จักเลือกบุคคลให้เหมาะสมกับ
งานเพื่อให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

สรุปความได้ว่า สัปปุริสธรรม ๗ คือ คุณธรรมสําหรับสัปปุริสชน หรือคนดี และเป็น
คุณธรรมสําคัญของผู้นําที่สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ เพื่อให้สามารถ
ขับเคลื่อนงานทุกอย่างจนบรรลุตามเปูาหมายที่กําหนดไว้ โดยคุณธรรมทั้ง ๗ ประการ ได้แก่ รู้เหตุ รู้
ผล รู้ตน รู้เวลา รู้ประมาณ รู้ชุมชน และรู้บุคคล ย่อมนําบุคคลนั้นไปสู่ความสําเร็จ ความมีคุณค่าควร
แก่การยกย่อง และเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้อื่นต่อไป 

๒.๒.๒ ความเป็นมาของสัปปุริสธรรม ๗ 
หลักสัปปุริสธรรม ๗ นี้ พระพุทธเจ้าทรงแสดงธรรมไว้ในธัมมัญญูสูตร ความว่า ภิกษุ

ทั้งหลาย ที่ประกอบด้วยธรรม ๗ ประการ นี้ เป็นผู้ควรแก่ของที่เขานํามาถวาย ฯลฯ เป็นเนื้อนาบุญ

                                                                            
๒๐พระมหาสมควร ศรีสงคราม, การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสัปปุริสธรรมและพละธรรมกับการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร , วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๐), หน้า ๕๗. 



๒๔ 
 

อันยอดเยี่ยมของโลก สัปปุริสธรรม ๗ ประการได้แก่อะไรบ้าง กล่าวคือภิกษุในธรรมวินัยนี้ คือ  
๑) เป็นธัมมัญญู ๒) เป็นอัตถัญญู ๓) เป็นอัตตัญญู ๔) เป็นมัตตัญญู ๕) เป็นกาลัญญู ๖) เป็นปริสัญญู 
และ ๗) เป็นปุคคลปโรปรัญญู๒๑ 

พระพุทธเจ้าทรงแสดงธรรมว่า ภิกษุผู้ประกอบด้วยธรรม ๗ ประการดังนี้ 
๑. เป็นธัมมัญญู หมายถึง เป็นผู้รู้ธรรม อันเป็นคําสอนที่สําคัญ คือ สุตตะ (พระสูตร

ต่างๆ) เคยยะ (พระสูตรที่ประกอบด้วยคาถา) เวยยากรณะ (พระอภิธรรมทั้งหมด) คาถา (พระธรรม
บท เถรคาถา เถรีคาถา) อุทาน (พระสูตรที่พระพุทธเจ้าทรงเปล่งอุทานด้วยทรงโสมนัส) อิติวุตตกะ 
(พระสูตร ที่ข้ึนต้นด้วยคําว่า ข้อนี้สมจริง ดังคําที่พระพุทธองค์ตรัส) ชาดก (พระสูตรที่แสดงเรื่อง ใน
อดีตชาติของพระพุทธเจ้า) อัพภูตธรรม (พระสูตรที่ประกอบด้วยอิทธิปาฏิหาริย์) เวทัลละ (พระสูตรที่
เทวดาและมนุษย์ทั้งหลายถามแล้วได้รับความรู้และถามยิ่งข้ึนไป)๒๒ 

๒. เป็นอัตถัญญู หมายถึง เป็นผู้รู้ความหมายแห่งภาษิต กล่าวคือ เป็นผู้รู้จุดมุ่งหมาย
และรู้จักผลว่า ผลที่เกิดจากการกระทํามีประโยชน์และตรงตามเปูาหมายที่ตั้งมั่นไว้ 

๓. เป็นอัตตัญญู หมายถึง เป็นผู้รู้จักตนว่ามีศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปัญญา และ
ปฏิภาณเท่าใด ตามหลักแห่งอารยวัฒิ ๕ 

๔. เป็นมัตตัญญู หมายถึง เป็นผู้รู้ประมาณในการรับปัจจัย ๔ กล่าวคือ เป็นผู้รู้จัก
ความพอดี ตามหลักแห่งมัชฌิมาปฎิปทาและหลักสันโดษ 

๕. เป็นกาลัญญู หมายถึง เป็นผู้รู้จักเวลาอันเหมาะสมที่จะประกอบกิจการงานต่าง 
ๆ อย่างถูกต้อง 

๖. เป็นปริสัญญู หมายถึง เป็นผู้รู้จักวิธีการเข้าหาประชุมชน กล่าวคือ เป็นผู้รู้จัก
ชุมชนหรือสังคมอย่างถูกต้อง และเข้าใจวิธีการปฏิบัติอย่างถูกต้องในชุมชนหรือสังคมนั้น 

๗. เป็นปุคคลปโรปรัญญู หมายถึง เป็นผู้รู้จักเลือกคบคนให้ถูกต้อง 
๒.๒.๓ ความส าคัญของสัปปุริสธรรม 
พระพุทธเจ้าทรงแสดงธรรมว่า ภิกษุผู้ประกอบด้วยธรรม ๗ ประการย่อมเป็นผูค้วรแก่การ

คํานับยกย่องของบุคคลทั้งหลาย ถือเป็นผู้มีคุณค่าอย่างแท้จริงของมนุษยชาติ จัดได้ว่าเป็นแนวทางใน
การบริหารจัดการเชิงพุทธ ที่มีหลักในการบริหารครอบคลุมทั้งในด้านการบริหารตน บริหารคน 
บริหารงาน รวมถึงหลักในการบริหารงบประมาณ และการบริหารเวลา ซึ่งล้วนแต่เป็นคุณสมบัติใน
การบริหารของผู้นําที่ดี ที่สามารถนําความเจริญและความสุขมาสู่องค์กรได้ 

หลักสัปปุริสธรรมจึงมีความเหมาะอย่างมากแก่การนํามาเป็นแนวทางในการบริหารงาน 
โดยเฉพาะการส่งเสริมคุณสมบัติของผู้นําให้มีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน ซึ่งหลักในการบริหารงานในแต่ละ
หลักจําแนกได้ดังนี้ หลักในการบริหารตน ได้แก่ อัตตัญญุตา (รู้จักตน) หลักในการบริหารคน ได้แก่ 
ปริสัญญุตา (รู้จักชุมชน) และปุคคลัญญุตา (รู้จักคน) หลักในการบริหารงาน ได้แก่ ธัมมัญญุตา (รู้จัก
เหตุ) และอัตถัญญุตา (รู้จักผล) หลักในการบริหารงบประมาณ ได้แก่ มัตตัญญุตา (รู้จักประมาณ) 
                                                                            

๒๑ อง.ฺสตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓-๑๔๖. 
๒๒ พระครูอุทัย กิจพิพัฒน์ (วิรัต สุกอินทร์), การศึกษาภาวะผู้นําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี 

ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพุทธบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย ๒๕๕๔), หน้า ๕๖ - ๖๔. 



๒๕ 
 

ส่วนหลักในการบริหารเวลา ได้แก่ กาลัญญุตา (รู้จักกาล) ทั้งหมดนี้ผู้บริหารสามารถประยุกต์ใ ช้
หลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการทั้ง ๗ ประการนี้ สําหรับผู้บริหารโรงเรียนที่ต้องการเปลี่ยน 
แปลงแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ของมนุษย์ และการเป็นผู้นําที่ดีที่สามารถเป็นแบบอย่างของสังคมต่อไป 

องค์ประกอบของสัปปุริสธรรม มี ๗ ประการ ผู้วิจัยนําเสนอในแต่ละองค์ประกอบถึงการ
อธิบายในคัมภีร์พระพุทธศาสนาว่าเป็นอย่างไร ตลอดจนศึกษาเพื่อให้ทราบถึงหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
สามารถนํามาประยุกต์ใช้กับคุณสมบัติของผู้นําได้อย่างไร ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้นําตัวอย่างที่ปรากฎใน
คัมภีร์พระพุทธศาสนาเป็นต้นว่า พระสูตร ชาดก มาแสดงเพื่อให้ทราบถึงเนื้อห าที่สําคัญของ
หลักธรรม ดังนี้ 

๑ ธัมมัญญุตา คือ รู้หลักการ 
ธัมมัญญุตา คือ รู้เหตุแห่งความเสื่อมความเจรญิ รู้จักเหตุ รู้หลักการ รู้งาน รู้หน้าที่ รู้

ระเบียบแบบแผนที่มีความเกี่ยวข้องในการดําเนินงาน กล่าวคือ ผู้นํานั้นจะต้องรู้จักเหตุ รู้หลักการ รู้
กฎกติกาเหล่าน้ีให้ชัดเจน เพื่อที่จะเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้บรรลุถึงเปูาหมายที่ตั้งไว้ 

ในทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวว่า ธัมมัญญุตา หมายถึง การรู้ธรรม ดังความที่
ปรากฏใน ธัมมัญญูสูตร ว่า ภิกษุที่เป็นผู้รู้เหตุ รู้เรื่องนวังคสัตถุศาสน์ คือ คําสั่งสอนพระศาสดาอันศา
สนธรรม มีองค์ประกอบอยู่ ๙ ประการ หรือที่เรียกว่ารู้ธรรมคําสัง่สอนในพระไตรปิฎก คือ หลักปริยัติ
ธรรมนั่นเอง ซึ่งได้แก่ การรู้เรื่องของพระสูตร พระวินัย และพระอภิธรรม เป็นต้น อันเป็นเหตุแห่ง
ความเจริญในการปฏิบัติเพือ่บรรลจุุดหมายสูงสุดของการศึกษา พระธรรมวินัย ภิกษุรูปใดมีความนอบ
รู้ในหลักธรรมคําสอนดังกล่าวมาแล้วนี้ ภิกษุนั้นช่ือว่าเป็นผู้รู้จักธรรมหรือเหตุแห่งความเจริญ 
หลักธรรมอันเป็นคําสั่งสอนที่สําคัญ คือ นวังคสัตถุศาสน์ ๙ ประการ ได้แก่๒๓ 

๑) สุตตะ คือ พระสูตรต่างๆ 
๒) เคยยะ คือ พระสูตรที่ประกอบด้วยคาถา 
๓) เวยยากรณะ คือ พระอภิธรรมทั้งหมด 
๔) คาถา คือ พระธรรมบท เถรคาถา เถรีคาถา 
๕) อุทาน คือ พระสูตรที่พระพุทธเจ้าทรงเปล่งอุทานด้วยความโสมนัส 
๖) อิติวุตตกะ คือ พระสูตรที่ขึ้นต้นด้วยคําว่า"สมจริงดังคําที่พระองค์ตรัสไว้" 
๗) ชาดก คือ พระสูตรที่แสดงเรื่องในอดีตชาติของพระพุทธเจ้า 
๘) อัพภูตธรรม คือ พระสูตรที่ประกอบด้วยปาฏิหาริย์ 
๙) เวทัลละ คือ พระสูตรที่เทวดาและมนุษย์ทั้งหลายถามแล้วได้รับความรู้และ

ถามยิ่งๆ ข้ึนไป เป็นต้น๒๔ 
นวังคสัตถุศาสน์น้ี เป็นเหตุแห่งความเจริญในการปฏิบัติ เพื่อนําไปสู่จุดหมายสูงสุด

ของการศึกษาในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ภิกษุผู้รู้ธรรมจะต้องเป็นผู้ที่มีความรอบรู้ในหลัก
นวังคสัตถุศาสน์ดังกล่าว แล้วจึงได้ช่ือว่าเป็นผู้รู้ธรรม หรือเหตุแห่งความเจริญการรู้หลักการ รู้งาน รู้
กติกาต่างๆ อย่างถูกต้อง ถือเป็นคุณสมบัติที่สําคัญของการเป็นผู้นําที่ดีที่จะต้องรู้หลักการและ

                                                                            
๒๓องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓-๑๔๖. 
๒๔ทองหล่อ วงษ์ธรรมา, ปรัชญา ๒๐๑ พุทธศาสน์, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๘), หน้า ๕๕ - ๕๙. 



๒๖ 
 

กฎเกณฑ์ของสิ่งทั้งหลายให้ชัดเจนในการปฏิบัติหน้าที่และดําเนินกิจการต่างๆอย่างถูกต้อง จึงจะ
สามารถนําพาหมู่คณะ มวลชน และองค์กรไปสู่ความสําเร็จได้ 

พระพุทธเจ้าทรงแสดงถึงเหตุแห่งความเสื่อมและความเจริญทั้งหลายของภิกษุใน
พระพุทธศาสนา ทรงยกเป็นอุปมาเปรยีบกบัภิกษุที่จะเข้าถึงฝั่งพระนิพพาน มีความเจริญในพระธรรม
วินัยได้น้ันว่าจะต้องประกอบด้วยลักษณะ ๑๑ ประการ เช่นเดียวกับนายโคบาลผู้ประสบความสําเร็จ 
ต้องรู้จักการบริหารจัดการฝูงโค ดังความที่ปรากฏในโคบาลสูตร ๒๕ ตอนหนึ่งว่า นายโคบาล
ประกอบด้วยองค์ ๑๑ ประการ เป็นผู้ควรจะครอบครองฝูงโค ควรทําฝูงโคให้เจริญได้ ภิกษุทั้งหลาย 
นายโคบาลในโลกนี้เป็นผู้รู้จักรูป ฉลาดในลักษณะ เป็นคอยเข่ียไข่ขาง ปิดบังแผล สุมควันให้ รู้จักท่า 
รู้จักให้โคดื่มน้ํา หรือยังรู้จักทางฉลาดในสถานที่โคเที่ยวหากิน รู้จักรีดนมให้เหลือไว้ รู้จักการบูชาโคที่
เป็นพ่อฝูงเป็นผู้นําฝูง ด้วยการบูชาเป็นอดิเรก ภิกษุทั้งหลาย นายโคบาลประกอบด้วยองค์ ๑๑ 
ประการนี้ เป็นผู้สมควรจะครอบครองฝูงโค ควรทําให้ฝูงโคเจริญได้ 

ภิกษุทั้งหลาย นายโคบาลที่ประกอบด้วยองค์ ๑๑ ประการเหล่าน้ีแล้ว ควรจะรักษา
หมู่โคและทําให้หมู่โคเจริญได้ด้วยองค์ ๑๑ ประการ จากพุทธพจน์น้ี มีคําอธิบายแนวทางของการเป็น
ผู้นําที่ถูกต้องตามหลักพุทธธรรมที่นํามาประยุกต์เพื่อขยายความคุณสมบัติ ดังนี้๒๖ 

๑) การรู้จักรูป คือ ผู้นําจะต้องรู้จักและเข้าใจผู้ร่วมงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชา
ในฐานะของสมาชิกขององค์กร ความรู้นี้นอกจากจะสร้างความสนิทสนมกันแล้ว ยังก่อให้เกิดมิตร
ไมตรีต่อกัน เข้าใจความต้องการของมวลสมาชิก 

๒) ฉลาดในลักษณะ คือ เมื่อผู้นํารู้จักตัวบุคคล ก็จะสามารถพิจาณาเพื่อการ
จัดสรรตําแหน่งงานให้เหมาะสมกับบุคคล การทํางานภายใต้การแนะนํามอบหมายน้ันก็สัมฤทธ์ิผล 

๓) คอยเข่ียไข่ขาง คือ ผู้นําสามารถแสดงศักยภาพในการแก้ไขปัญหา
ข้อบกพร่องต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง 

๔) คอยปิดบังแผล คือ ผู้นําจะต้องมีความระมัดระวัง สํารวจตรวจตรามิให้เกิด
ความเสียหายอันเป็นการทําลายช่ือเสียงของสมาชิก ปูองกันมิให้ปรากฏออกมาภายนอก 

๕) สุมควัน คือ ผู้นําจะสามารถแสดงความสามารถของตนเองแก่ผู้อื่นอย่างถูกต้อง 
๖) รู้จักท่า (น้ํา) คือ ผู้น้ําจะต้องแสวงหาความรู้ รู้จักความคิดในการทํางาน มี

คณะทํางานที่ดี มีคณะที่ปรึกษาในกิจกรรมต่างๆ เพื่อประโยชน์แก่มวลสมาชิก 
๗) รู้ว่าโคกินน้ําแล้วหรือยัง คือ ผู้นําจะต้องรู้จักกระบวนการพัฒนา ให้โอกาส

แก้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของสมาชิกด้วยการอบรมเพิ่มพูนความรู้ ฝึกฝนทักษะอาชีพ 
๘) การรู้จักทาง คือ ผู้นําจะต้องรู้แนวทางในการบริหารจัดการ ขณะเดียวกันก็

จะต้องรู้จักจุดร่วมของชีวิตมนุษย์ โดยนําพาสมาชิกของตนไปสู้จุดหมายของชีวิตร่วมกัน 
๙) ฉลาดในสถานที่โคจร คือ ผู้นําจะต้องสามารถประเมินศักยภาพของกลุ่ ม

ด้วยการกําหนดเปูาหมาย วางแผนการทํางานและแนวทางปฏิบัติจนกว่าจะบรรลุวัตถุประสงค์ 

                                                                            
๒๕ม.มู.(ไทย) ๑๒/๓๔๖/๓๗๖-๓๘๘. 
๒๖สุรศักดิ์ ม่วงทอง, "พุทธธรรมกับภาวะผู้นําที่พึงประสงค์", วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาวัฒนธรรมศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยามหิดล, ๒๕๔๓), หน้า ๔๐ - ๔๑ 



๒๗ 
 

๑๐) รีดนมให้เหลือไว้ คือ ผู้นําจะต้องคํานึงถึงประโยชน์ของมวลสมาชิก รู้จัก
ประสานประโยชน์ดําเนินกิจกรรมของกลุ่มด้วยความพอเหมาะพอดีรักษาสมดุลระหว่างการให้กับการรับ 

๑๑) การบูชาโคที่เป็นพ่อฝูงหรือจ่าฝูง คือ ผู้นําจะสามารถเสริมภาวะของ
ตนเองให้เด่นชัดด้วยการรู้จักให้บําเหน็จรางวัลแก่ผู้ทํางานดีมีคุณธรรม อันเป็นการสร้างเสริมความ
เช่ือถือต่อผู้นําและเป็นกําลังภายในใจ กิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม และมวลสมาชิก 

ผู้นําตามหลักธัมมัญญุตานั้นจะต้องเปน็ผูม้ีปัญญารู้เหตุแห่งความเสื่อม ความเจริญ รู้
หลักการ รู้งานและกฎเกณฑ์อย่างถูกต้อง จึงจะสามารถวางแผนและนโยบายได้อย่างถูกต้อง เพื่อ
นําพาองค์กรและสังคมให้เจริญก้าวหน้าตามเปูาหมายได้อย่างถูกต้อง 

เมื่อผู้นําเข้าใจในหลักการกฎเกณฑ์หรือเป็นผูท้ี่มีเหตุผลเหล่าน้ีแล้วย่อมจะนําพาผู้อื่น
ไปในทิศทางที่ดีและประสบกับความสําเร็จ สามารถนําหมู่คณะให้รอดพ้นจากความหายนะต่างๆ ได้ 
ดังเรื่องของพระโพธิสัตว์เมื่อครั้งเสวยพระชาติเป็นพระยานกจาบ ที่นําพาหมู่คณะรอดพ้นจากการดัก
จับของนายพราน ดังปรากฏเรื่องใน สัมโมทมานชาดก๒๗ ว่า 

ครั้งนั้นพระยานกจาบได้นําพาบริวารไปหากินชายราวปุาแห่งหนึ่งและได้ถูก
นายพรานคอยดักจับบริวารของตนอยู่บ่อยๆ จึงสังเกตและพิจารณาก็ทราบว่าบริวารของตนถูก
นายพรานดักจับด้วยข่าย ดังนั้น พระยานกจาบจึงได้เรียกบริวารประชุมกันและได้กล่าวกับบริวารว่า 
พวกเรา เมื่อถูกข่ายของนายพรานแล้วจงพร้อมใจกันออกแรงบินยกข่ายให้ข้ึนไปบนยอดไม้ 

บริวารนกเหล่านั้น เมื่อถูกข่ายแล้วจึงได้พร้อมกัน ทําตามที่ประชุมตกลงกันไว้ ใน
ที่สุดพวกนกกระจาบเหล่านั้นก็รอดพ้นจากความตาย เพราะเหตุที่พระยานกจาบที่เป็นผู้นํามีความ
รอบรู้ในเหตุ หลักการและวิธีการในอันจะนําหมู่คณะของตนให้พ้นจากภัยอันตรายได้ นั่นก็คือการใช้
ความสามัคคี พร้อมใจกันบินข้ึนเพื่อที่จะยกข่ายนั้นให้ลอยข้ึนไปบนยอดไม้ และในที่สุดนกเหล่านั้นก็
พ้นจากความตายได้ เพราะผู้นํามีหลักการ รู้งานอย่างถูกต้อง ดังนั้น ผู้นําที่ดีจําเป็นจะต้องรู้หลักการ 
รู้งานอย่างถูกต้องตามหลักธัมมัญญุตา จึงจะสามารถนําพาหมู่คณะไปสู่จุดหมายที่ถูกต้อง และ
ปลอดภัยได้เสมอ 

จากตัวอย่างที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าความสําคัญในการที่จะเป็นผู้นําที่ดีจะต้องมี
ปัญญารู้เหตุแห่งความเสื่อมความเจริญ รู้หลักการ รู้กฎเกณฑ์ รู้งาน รู้ระเบียบแบบแผนได้อย่าง
ถูกต้อง เพื่อใช้ในกระบวนการวางแผนการทํางาน รู้หลักการและแบบแผน ประกอบการพิจารณาใน
การทํางาน แล้วตั้งตนอยู่ในหลักการอย่างชัดเจนและถูกต้องตามหลักธัมมัญญุตา ผู้นํานั้นก็จะสามารถ
นําพาหมู่คณะ หรือสังคมไปสู่ความสงบสุขและเจริญก้าวหน้า 

๒) อัตถัญญุตา คือ รู้จักผล รู้จุดหมาย 
อัตถัญญุตา คือ รู้จักผลที่เป็นมาแต่เหตุ หรือปัจจัยที่ก่อให้เกิดผลต่าง ๆ ตามที่เป็น

จริง และรู้ความมุ่งหมาย กล่าวคือ ผู้นําที่ดีจะต้องรู้จักจุดหมาย หรือเปูาหมายของหลักการที่ตน
ปฏิบัติ เข้าใจวัตถุประสงค์องค์กรว่าจะไปทางไหนเพื่อประโยชน์อะไร เพื่อให้สามารถดําเนินการไปได้

                                                                            
๒๗ขุ.ชา.จตฺตารีส. (ไทย) ๒๗/๓๓/๑๔. 



๒๘ 
 

อยา่งถูกต้องตามเปูาหมายน้ัน ในทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวว่า อัตถัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้อรรถ 
รู้จักจุดหมาย รู้ประโยชน์ ดังพุทธพจน์ที่ปรากฎในธัมมัญญุสูตร๒๘ ว่า 

ภิกษุที่เป็นผู้รู้จักผลว่า ภิกษุในพระพุทธศาสนาเป็นผู้ที่มีความรู้เรื่อง ความมุ่งหมาย 
ปัจจัยที่ก่อให้เกิดผลต่าง ๆ ตามที่เป็นจริง และประโยชน์ในทางพระพุทธศาสนา กล่าวถึงภิกษุที่เป็น
ผู้รู้จักผลว่า ภิกษุในธรรมวินัยนี้ เป็นผู้รู้ความหมายแห่งภาษิต คือ ถ้อยคําที่เป็นประโยชน์นั้น นี้เป็น
ความหมายแห่งภาษิตน้ี นี่เป็นความหมายแห่งภาษิตน้ี หากภิกษุไม่รู้เนื้อความแห่งภาษิตนั้นเลยว่า นี้
เป็นเป็นความหมายแห่งภาษิตน้ี นี่เป็นความหมายแห่งภาษิตน้ี ไม่พึงเรียกเธอว่า เป็นอัตถัญญุตา แต่
เพราะภิกษุรู้ความหมายแห่งภาษิตน้ันๆ ว่าน้ีเป็นความหมายแห่งภาษิตน้ี นี่เป็นความหมายแห่งภาษิต
นี้ ฉะนั้น ควรเรียกภิกษุนั้นว่าเป็น อัตถัญญุตา 

การรู้จักผลที่เป็นมาแต่เหตุ หรือปัจจัยที่ก่อให้เกิดผลต่าง ๆ ตามที่เป็นจริง  เป็นสิ่ง
สําคัญมากอีกประการหนึ่ง สําหรับบุคคลที่เป็นผู้นํา หากไม่เข้าใจในจุดหมายหรือความมุ่งหมายของ
การกระทําแล้ว จะช่ือว่าเป็นผู้นําที่ดีไม่ได้ ดังเรื่องที่ปรากฎในปโรสหัสสชาดก ซึ่งพระพุทธเจ้าตรัสยก
ย่องพระสารีบุตรและอาจารย์กับศิษย์มีใจความว่า 

ครั้งนั้น พวกเธอเล่าเรียนศิลปวิทยาในเมืองตักศิลาและออกบวชเป็นฤาษีเจริญฌาน
อภิญญา มีบริวาร ๕๐๐ รูป พอถึงฤดูฝน ศิษย์คนโตจึงได้พาบริวารครึ่งหนึ่งไปอยู่ในถ่ินของมนุษย์ 
ในขณะนั้นพระโพธ์ิสัตว์กําลังจะสิ้นชีวิตพอดี ลูกศิษย์ที่อาศัยอยู่กับท่านจึงถามท่านว่าข้าแต่ท่าน
อาจารย์ ท่านได้คุณพิเศษชนิดไหน อาจารย์จึงตอบว่า ไม่มีแม้แต่น้อย แล้วท่านก็ได้เสียชีวิตลง ไปเกิด
ที่พรหมโลกช้ันอาภัสสระ เพราะท่านได้เจริญสมาธิจนถึงฌาน ตามคุณธรรมที่ท่านได้ 

เมื่อพระองค์ทรงเป็นพระโพธิสัตว์ เกิดในสกุลอุทิจจพราหมณ์เมื่อเจริญวัยแล้ว เมื่อ
ลูกศิษย์เหล่าน้ันได้ฟังคําที่อาจารย์ตอบว่า คุณพิเศษไม่มีแม้แต่น้อยจึงพากันเข้าใจในคําตอบของท่าน
ว่า ไม่มีคุณธรรมพิเศษอะไรๆ แม้แต่น้อย จึงไม่พากันทําสักการะความเคารพอาจารย์เมื่อศิษย์ผู้ใหญ่
กลับมาจากที่อยู่ของมนุษย์จึงได้ถามศิษย์คนรองว่า ท่านอาจารย์ไปที่ไหน ศิษย์ตอบว่า อาจารย์ของ
เราเสียชีวิตแล้ว ศิษย์ผู้ใหญ่จึงได้ถามอีกว่า พวกเราได้ถามถึงคุณพิเศษของอาจารย์หรือไม่ ตอบว่า 
ถาม และท่านตอบว่า ไม่มีแม้แต่น้อย เหตุนั้นพวกเราจึงไม่ทําความเคารพท่าน ฝุายศิษย์ผู้ใหญ่จึงได้
กล่าวว่า พวกท่านไม่รู้ความหมายของถ้อยคําของอาจารย์ ท่านได้ฌาน อากิญจัญญายตนะสมาบัติ
แล้ว ศิษย์เหล่าน้ันก็ไม่เช่ือในถ้อยคําของเขา แม้จะกล่าวซ้ําแล้วซ้ําเล่า 

พระโพธิสัตว์ทราบเหตุน้ัน จึงคิดได้ว่า คนเหล่านี้เป็นคนอันธพาล ไม่เช่ือในถ้อยคํา
ของศิษย์คนใหญ่ จากนั้นจึงได้ยืนอยู่ในอากาศด้วยอานุภาพอันใหญ่ แล้วกล่าวว่า แม้จะมีผู้มาประชุม
กันตั้ง ๑,๐๐๐ คน พวกเหล่าน้ัน ให้พิจารณาต้ัง ๑๐๐ปี ก็ไม่มีปัญญาทราบได้ แต่บุรุษผู้มีปัญญารู้แจ้ง
ในถ้อยคําความมุ่งหมายของเรากล่าวเพียงผู้เดียวเท่านั้น ประเสริฐกว่า๒๙ 

ชาดกนี้แสดงให้เห็นว่าผู้มีปัญญารู้ผลที่เปน็มาแต่เหตุ หรือปัจจัยที่กอ่ให้เกิดผลต่าง ๆ 
ตามที่เป็นจริง รู้จักความมุ่งหมาย หรือการกระทําน้ันๆ ย่อมเป็นบุคคลที่ประเสริฐควรแก่การยกย่อง 
ดังนั้นพระพุทธองค์จึงทรงยกย่องพระสารีบตุรเถระ และแต่งตั้งท่านไว้ในฐานะอัครสาวกระดับผู้นําอัน

                                                                            
๒๘อง.ฺสตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓ - ๑๔๖. 
๒๙ขุ.ชา.เอกก.(ไทย) ๒๗/๙๙/๔๑. 



๒๙ 
 

เป็นฐานะที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของท่านในความเป็นผู้มีปัญญารู้ผล แม้แต่ในทางสังคม
หรือราชอาณาจักรก็เช่นเดียวกันบุคคลที่เป็นผู้นํานั้นหากเป็นผู้รู้ในความมุ่งหมายที่ปรากฎเกิดข้ึนใน
สังคม และวางแผนในการสร้างสรรค์หรอืแก้ไขในเหตุการณ์นั้นๆ แล้ว ย่อมจะเป็นผู้ที่ได้รับการยกย่อง
และเช่ือถือจากบุคคลในสังคม 

ผู้นําตามหลักอัตถัญญุตานี้สามารถกําหนดเปูาหมายได้ถูกต้อง สามารถดําเนินงานได้
ตรงตามที่กําหนดไว้ สามารถคาดการณ์และวางแผนในการทํางาน รวมทั้งการแก้ไข การพัฒนาตนเอง
และสังคมได้โดยการใช้หลักการนี้ ผู้นําก็จะช่ือว่าเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มองทุกอย่างทะลุปรุ
โปร่ง สามารถนําพาหมู่คณะหรือมวลชน และองค์กรไปสู่ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้ 

การรู้จักผลได้ต้องทราบถึงเหตุก่อน ซึ่ งถือได้ว่าการคาดการณ์ผลได้นั้นจะต้องรู้
สาเหตุที่ก่อให้เกิดผลนั้น ยกตัวอย่างเช่น ต้นไม้ที่เหี่ยวเฉาเพราะขาดน้ํานั้น เหตุก็คือต้นไม้ไม่รับน้ําใน
การหล่อเลี้ยงให้ความชุ่มช้ืน ผลที่ได้จึงทําให้ต้นไม้นั้นเหี่ยวเฉาลง เป็นต้น จะเห็นได้ว่าระหว่างเหตุกับ
ผลนี้ นับว่าเป็นเรื่องเดียวกัน แต่คนละเงื่อนไขกัน เมื่อกล่าวถึงข้อหนึ่งก็กระเทือนถึงอีกข้อหนึ่ง เหตุ
กับผลจึงเป็นปัจจัยซึ่งกันและกัน เหตุอย่างไร ผลก็อย่างนั้น 

ด้วยเหตุนี้ เหตุผลจึงเป็นเรื่องที่สําคัญอย่างยิ่งสําหรับความเป็นผู้นํา จะเป็นเรื่อง
ความเสื่อมหรือความเจริญข้ึนอยู่กับผู้นํามีเหตุผลหรือไม่ ในเรื่องนี้พระพุทธองค์ได้ทรงเปรียบเทียบ
ภิกษุผู้ที่ข้ามถึงฝั่ง คือ พระนิพพาน ด้วยนายโคบาลผู้ต้อนโคข้ามฝั่ง ซึ่งนายโคบาลนั้นมีทั้งผู้ที่มีความ
ฉลาดใคร่ครวญในเหตุผลและผู้ไม่มีการใคร่ครวญอย่างมีเหตุผลหรือจุดหมายดังปรากฏในพระสูตร
เรื่อง จุฬโคปาลสูตรว่า๓๐ 

ภิกษุทั้งหลาย เรื่องเคยมีมาแล้ว นายโคบาลชาวมคธผู้มีปัญญาทราม ไม่คํานึงถึงฤดู
สารทในเดือนท้ายฤดู ไม่ตรวจตราดูฝั่งแม่น้ําคงคาข้างนี้ เริ่มต้อนฝูงโคข้ามไปฝั่งวิเทหรัฐฟากโน้นโดย
ไม่ถูกท่าเลย ทันใดนั้น ฝูงโคได้ว่ายเวียนวนในท่ามกลางกระแสแม่น้ําคงคา ถึงความวอดวานเสียที่ตรง
นี้เอง ข้อนี้เป็นเพราะเหตุไร 

ภิกษุทั้งหลาย สมณะหรือพราหมณ์ พวกใดพวกหนึ่งที่ไม่ฉลาดต่อโลกนี้และโลกหน้า
ไม่ฉลาดต่อสิ่งใต้อํานาจมาร ไม่ฉลาดต่อสิ่งเหนืออํานาจมาร ไม่ฉลาดต่อสิ่งใต้อํานาจมฤตยูไม่ฉลาดต่อ
สิ่งเหนืออํานาจมฤตยู ชนเหล่าใดจะสําคัญ สิ่งที่ควรฟังควรเช่ือต่อสมณพราหมณ์เหล่าน้ัน ข้อนี้ไม่เป็น
ประโยชน์ และให้ทุกข์แก่ชนเหล่าน้ันสิ้นกาลนานเช่นน้ันเหมือนกัน 

ภิกษุทั้งหลาย นายโคบาลชาวมคธผู้มีปัญญา นึกถึงฤดูสารทในเดือนท้ายฤดูฝน ได้
ตรวจตราฝั่งแม่น้ําคงคาข้างนี้แล้ว เริ่มต้อนฝูงโคให้เข้าไปฝั่งเหนือแห่งวิเทหรัฐฟากโน้นโดยถูกท่าที
เดียว เขาขับต้อนเหล่าโคอุสภ เป็นโคพ่อฝูง เป็นโคนําหน้าฝูงข้ามไปก่อน มันได้ว่ายตัดตรงกระแสแม่
นําคงคาถึงฝั่งโดยสวัสดี ต่อนั้นจึงต้อนโคอื่น โคที่ใช้การได้ โคที่พอจะฝึกได้ ต้อนโคผู้เป็นโคเมียรุ่น
คะนอง ต้อนลูกโคและโคที่ซูบผอม มันก็ได้ว่ายตัดตรงกระแสแม่น้ําคงคาถึงฝั่งโดยสวัสดี๓๑ 

                                                                            
๓๐พระครูอุทัย กิจพิพัฒน์ (วิรัต สุกอินทร์), การศึกษาภาวะผู้นําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี 

ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพุทธบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย ๒๕๕๔), หน้า ๓๔. 

๓๑ม.มู.(ไทย) ๑๒/๓๕๐-๓๕๒/๓๔๔ - ๓๘๖. 



๓๐ 
 

จะเห็นได้ว่า ผู้นํานั้นมีความสามารถต่อความเป็นอยู่และความปลอดภัยของสมาชิก
ในกลุ่ม หากผู้นําเป็นผู้มีปัญญารู้จักผลที่มาแต่เหตุ หรือปัจจัยที่ก่อให้เกิดผลตามจริง รู้จุดมุ่งหมาย 
และรู้ว่าจะทําอะไรต้องมีวางแผน คาดการณ์ถึงผลที่จะเกิด หรือกําหนดเปูาหมาย ย่อมจะทําให้หมู่
คณะและองค์กรประสบผลสาํเรจ็ การวางแผนงานในการดําเนินงานเพื่อใหบ้รรลเุปาูหมายนั้น ผลก็คือ 
จะเกิดข้อผิดพลาดน้อยที่สุด หรือสามารถแก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดข้ึนได้ สิ่งเหล่าน้ีจะทําให้ผู้ร่วมงาน
เกิดความเช่ือมั่นและปฏิบัติตามแบบแผนนั้นได้เป็นอย่างดี และส่งเสริมให้ทุกคนร่วมมือกันอย่าง
พร้อมเพรียง จนส่งผลให้ประสบความสําเร็จในการงาน รวมถึงงานนั้นเกิดประสิทธิภาพเป็นแนวทาง
ในการดําเนินงานในครั้งต่อๆ ไปด้วย 

จากตัวอย่างที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ผู้นําที่ดีจะต้องเป็นผูม้ีปัญญารูจ้ักผลที่มาแต่
เหตุ หรือปัจจัยที่ก่อให้เกิดผลตามความเป็นจริง รู้จุดหมาย รู้เปูาหมาย รู้จักผลที่จะเกิดข้ึนอย่าง
ชัดเจน แล้วมุ่งสู่จุดหมาย เปูาหมายน้ันตามหลักอัตถัญญุตา ผู้นํานั้นก็จะเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
มองทุกอย่างทะลุปรุโปร่ง ดําเนินอย่างมีแบบแผนเป็นข้ันเป็นตอน สามารถนําพาหมู่คณะ และองค์กร
ไปสู่ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ร่วมงาน 

๓) อัตตัญญุตา คือ รู้ตน 
อัตตัญญุตา คือ รู้ตน รู้ภูมิปัญญา และรู้ภูมิธรรม โดยรู้ภูมิปัญญา คือ รู้ว่าตนเองมี

คุณสมบัติ มีความสามารถอย่างไร และรู้จักพัฒนาตนเอง ส่วนรู้ภูมิธรรม คือ รู้แนวทางการดําเนินชีวิต
ของตนโดยการยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมเพื่อนํามาปฏิบัติและส่งเสริมให้ตนและคนรอบข้างอยู่อย่างมี
ความสุขได้ ผู้นําที่ดีนั้นจึงควรมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ําเสมอ และสามารถประพฤติตนตามหน้าที่
ได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้เพื่อให้ผู้นํานั้นสามารถเข้าใจและปฏิบัติตนได้ตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
และมีคุณธรรมเป็นแนวทางในการประพฤติที่ดีที่เป็นแบบอย่างให้แก่ผู้อื่น จนสามารถนําพาให้หมู่
คณะและองค์กรประสบความสําเร็จดังที่กําหนดเอาไว้ 

ในทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวว่า อัตตัญญุตา หมายถึง การรู้จักตนเกี่ยวกับ ศรัทธา 
ศีล จาคะ สุตะ ปัญญา เป็นต้น ดังที่ปรากฎใน ธัมมัญญูสูตร๓๒ ว่า 

ภิกษุผู้รู้จักตนคือ รู้ว่าตนเองนั้นมีศรัทธา ความเช่ือ มีศีล มีระเบียบวินัย มีสุตตะ คือ 
การศึกษาเล่าเรียน ได้ยิน ได้ฟัง มีจาคะ แบ่งปัน การปล่อยวาง มีปัญญาความรู้ ความสามารถ อยู่
ประมาณเท่าใดบ้าง แล้ววางตนให้เหมาะสมกับฐานะ ภาวะ ความรู้ความสามารถของตนเอง ไม่ทําให้
เกินความรู้ ความสามารถของตนเอง ดังนี้เรียกว่าเป็นผู้รู้จักตน 

การรู้ตนในแนวทางแห่งพระพุทธศาสนา ก็คือ การรู้หลักความเจริญอย่างประเสริฐ
หลักความเจริญของอารยชนตามคุณธรรมที่เรียกว่า อารยวัฒิ ๕ ดังต่อไปนี้ 

๑) ศรัทธา ความเช่ือ ความมั่นในพระรัตนตรัย ในหลักแห่งความเจริญความดี
ความงามอันมีเหตุผล 

๒) ศีล ความประพฤติดี มีวินัย เลี้ยงชีพสุจริต 
๓) สุตะ การเล่าเรียน สดับฟัง ศึกษาหาความรู้ 
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๔) จาคะ การเผื่อแผ่เสียสละ เอื้อเฟื้อ มีน้ําใจช่วยเหลือ ใจกว้าง พร้อมที่จะรับ
ฟังและร่วมมือ ไม่คับแคบเอาแต่ตัว 

๕) ปัญญา ความรอบรู้ รู้คิด รู้พิจารณา เข้าใจเหตุผล คือ รู้จักโลกและชีวิตตาม
ความเป็นจริง 

จะเห็นได้ว่าคุณสมบัติของผู้นําที่ดีนั้นย่อมเป็นผู้ระลึกตัวอยู่เสมอ สามารถควบคุม
พฤติกรรมทางกาย ทางวาจา และทางใจของตนเองได้อย่างถูกต้อง ตามหลักความเจริญอันประเสริฐ 
หรืออารยวัฒิ ๕ กล่าวคือ เป็นผู้ที่รู้ทั้งภูมิปัญญา รู้สติปัญญา กําลัง ขีดความสามารถ เพื่อที่จะ
ประกอบกิจการงานได้อย่างถูกต้อง และภูมิธรรมของตน รู้พฤติกรรม บุคลิกภาพ มารยาททางสังคม 
และความน่าเช่ือถือของตนที่แสดงออกได้อย่างเหมาะสมตามหลักธรรมที่ยึดเป็นแนวปฏิบัตินั้น  
สมควรแก่การยกย่องของบุคคลทั้งหลาย 

นอกจากนี้การรู้ตนนี้ นับว่ามีความสําคัญอย่างมากในการเป็นผู้นํา เพราะการวางตน
ไม่เหมาะสมกับฐานะย่อมนํามาซึ่งความผิดพลาดเสมอ ดังตัวอย่างที่ปรากฏใน สัพพาฐชาดกซึ่งเป็น
เรื่องพระโพธิสัตว์กับสุนัขจิ้งจอก๓๓ มีใจความว่า 

วันหนึ่งพระโพธิสัตว์คิดว่า จักสาธยายมนต์นั้นบนหินดาดที่เนินผา ปุโรหิตทําการ
สาธยาย มีสุนัขจิ้งจอกตัวหนึ่งนอนอยู่ในโพรงนั้น ได้ยินมนต์นั้นเหมือนกัน ได้ท่องจําจนคล่องแคล่ว 
เพราะว่าสุนัขจิ้งจอกตัวนั้นในอัตภาพอดีตถัดไปได้เป็นพราหมณ์ผู้หนึ่งซึ่งคล่องแคล่วในปฐพีวิชัยมนต์ 
พระโพธิสัตว์ทากรสาธยายแล้วลุกไปกล่าวว่า มนต์ของเรานี้แคล่วคล่องหนอ สุนัขจิ้งจอกออกจาก
โพรงกล่าวว่า "ท่านพราหมณ์ผู้เจริญ มนต์น้ันคล่องแคล่วแก่ข้าพเจ้าย่ิงกว่าท่านเสียอีกแล้วว่ิงหนีไป" 

พระโพธิสัตว์คิดว่าสุนัขจิ้งจอกตัวนี้ จักทําอกุศลใหญ่หลวงแน่ จึงติดตามไปได้หน่อย
หนึ่ง สุนัขจิ้งจอกได้หนีเข้าไปในปุา สุนัขจิ้งจอกนั้นร่ายปฐวีวิชัยมนต์บังคับสุนัขจิ้งจอกเป็นร้อยๆ ไว้ใน
อํานาจ กระทําสัตว์ ๔ เท้า มีช้าง ม้า สิงห์ เสือ กระต่าย สุกรและเนื้อ เป็นต้น ทั้งหมดไว้ในอํานาจของ
ตนได้เป็นพญาสัตว์ช่ือว่า สัพพทาฐะ ราชสีห์ยืนอยู่บนหลังช้างสองเชือกพญาสุนัขจิ้งจอกนั่งบนหลัง
ราชสีห์กับนางสุนัขจิ้งจอก ผู้เป็นมเหสี นับเป็นยศยิ่งใหญ่ 

พญาสุนัขจิ้งจอกเมาด้วยยศมหันต์ เกิดความคิดชิงราชสมบัติพระเจ้ากรุงพาราณสี
และมีบริวารแวดล้อม ๑๒ โยชน์ ได้ส่งสาส์นไปถึงพระราชาว่า จงมอบราชสมบัติให้แก่เราหรือจะรบ 
ชาวกรุงพาราณสีต่างพากันสะดุ้งหวาดกลัว ได้ปิดประตูพระนครแล้วตั้งมั่นอยู่ พระโพธิสัตว์กล่าวเป็น
อุบายเพื่อยุให้สุนัขทําให้พญาสีหราชแผดเสียง จากนั้นราชสีห์จึงเม้มปากเปล่งสีหนาท บนหลังช้าง ๓ 
ครั้ง อย่างไม่เคยเปล่งมาเลย ช้างทั้งหลายต่างสะดุ้งตกใจ สลัดสุนัขจิ้งจอกให้ตกไปที่พื้นและถูก
ช้างเหยียบจนแหลกละเอียดไป 

สุนัขจิ้งจอกสัพพทาฐะถึงแก่ความตาย ณ ที่นี้เอง ช้างเหล่าน้ันได้ยินเสียงราชสีห์แล้ว
ก็กลัวภัย คือ ความตาย ต่างก็สับสนชุลมุนวุ่นวายแทงกันตาย ณ ที่นั้น สัตว์ ๔ เท้าทั้งหมดแม้ที่เหลอืมี
เนื้อและสุกร เป็นต้น มีกระต่ายและแมวเป็นที่สุด ยกเว้นราชสีห์ทั้งหลายได้ถึงแก่ความตาย ณ ที่นั้นเอง 

ชาดกนี้แสดงให้เห็นว่า การไม่รู้จักตนเองของสุนัขจิ้งจอกสัพพทาฐะ ว่าอยู่ในฐานะ
อะไร มีความรู้ความสามารถเพียงพอและเหมาะสมหรือไม่ กล่าวคือ ไม่มีการประเมินตนเองให้ดีก่อน
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กระทําการสิ่งใดลงไป ที่สําคัญขาดคุณธรรมจริยธรรมที่จะยึดเป็นแนวทางประพฤติปฏิบัติ ย่อมจะนํา
ตนเองและผู้อื่นให้ได้รับความลําบาก เพราะเหตุที่ไม่รู้จักตนเอง ไม่รู้ภาวะของตนนั่นเอง 

จากตัวอย่างที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ผู้นําที่ดีจะต้องระลึกตัวอยู่เสมอ รู้จักตัวตนทั้งใน
ด้านภูมิปัญญาและภูมิธรรม เพื่อพัฒนาตนเอง และประพฤติปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม สิ่งเหล่านี้จะ
ส่งผลให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนในขีดความสามารถของผู้บริหารเองตาม
หลักอัตตัญญุตา การรู้ตนนี้ย่อมทําให้ผู้นําเป็นที่ยอมรับนับถือ ยกย่องจากบุคคลทั้งหลายและด้วย
คุณสมบัติทั้ง ๒ ประการนี้ย่อมทําให้ผู้นํานั้นสามารถนําพามวลชน หมู่คณะ องค์กร และสังคมไปสู่
ความสงบสุข และเจริญก้าวหน้าต่อไป 

๔) มัตตัญญุตา คือ รู้จักประมาณ 
มัตตัญญุตา คือ รู้จักประมาณ รู้จักความพอเพียงและความพอดี กล่าวคือ ต้องรู้จัก

ขอบเขตความพอเหมาะในการทํางานรวมถึงการดําเนินชีวิต ซึ่งหลักธรรมนี้ทําให้ผู้ปฏิบัติรู้จักยินดีใน
สิ่งที่ตนมี ไม่ทําอะไรเกินตัว จนทําให้ตนเองและผูอ้ื่นเกดิความเดือดร้อน และสามารถประกอบกิจการ
งานจนเกิดประสิทธิภาพสูงสุดได้ ดังนั้นผู้นําที่ดีตามหลักมัตตัญญุตานั้น จะต้องรู้จักความพอเหมาะ
พอควรในการที่จะทํากิจการทุกอย่างใหลุ้ลว่งไปด้วยดีตามเปาูหมายที่วางไว้ และรู้จักประมาณ ในการ
บริโภคใช้สอยทรัพย์ที่มีอยู่ 

ในทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวว่า มัตตัญญุตา หมายถึง รู้ประมาณในการรับปัจจัย 
๔ ดังปรากฏในธัมมัญญูสูตร ว่า ภิกษุในธรรมวินัยนี้ รู้จักประมาณในการบริโภคปัจจัย ๔ ในการเลี้ยง
ชีพ เช่น การรู้จักประมาณในการรับประเคน หรือการใช้สอยจีวร การรับอาหารบิณฑบาตและบริโภค
อาหารให้พอประมาณแก่อัตตภาพของตนไม่มากไม่น้อยเกินไป การใช้เสนาสนะที่อยู่อาศัย ให้
พอสมควรเหมาะสมกับสมณะสารูป ยารักษาโรคและบริขารอื่นๆ ที่ภิกษุเข้าไปเกี่ยวข้อง ต้องให้รู้จัก
ความพอดีแก่ตนเอง หากภิกษุไม่รู้จักประมาณในการรับปัจจัย ๔ ไม่พึงเรียนเธอว่าเป็นมัตตัญญุตา แต่
เพราะภิกษุรู้จักประมาณในการรับปัจจัย ๔ จึงเรียกเธอว่า เป็นมัตตัญญู๓๔ 

การรู้ประมาณตามหลักมัตตัญญุตา ย่อมส่งผลให้ผู้ประพฤติปฏิบัติมีความสุขความ
เจริญพอเหมาะแก่ฐานะของตน โดยรู้จักความพอดีในการทํางานและความพอเพียงในการดําเนินชีวิต
ได้อย่างเหมาะสม ด้วยเหตุน้ีผู้นําที่ดีตามหลักมัตตัญญุตา ย่อมนํามาซึ่งความพอเหมาะให้การดําเนิน
กิจการงานต่างๆ จนสามารถนําพาหมู่คณะ ไปสู่ความสุขสงบ ปลอดภัย และความเจริญอย่างแท้จริง 

การใช้สอยปัจจัยสี่ของภิกษุตามหลักมัตตัญญุตานี้ ได้มีพระเถระรูปหนึ่งเป็นผู้ที่มี
ความมักน้อยในปัจจัยสี่ตามมีตามได้ ดังปรากฏใน มหาสุวราชชาดก๓๕ เป็นเรื่องที่พระพุทธองค์ตรัส
กับภิกษุ และท้าวสักกะกับพญานกแขกเต้า ดังมีใจความว่า ภิกษุรูปหนึ่งได้เข้าเฝูาพระพุทธเจ้า และ
พระพุทธองค์ทรงตรัสถามว่า 

"ดูก่อนภิกษุ เธอไม่ลําบากด้วยบิณฑบาตหรือ? เสนาสนะเป็นที่สบายดีหรือ? ภิกษุรูป
นั้นทรงกราบทูลใหท้รงทราบ พระศาสดาครั้งทรงทราบว่าเธอมีเสนาสนะ เป็นที่สบาย จึงตรัสว่าดูก่อน
ภิกษุ ธรรมดาสมณะเมื่อมเีสนาสนะเป็นทีส่บายแล้ว ก็ควรละความโลภอาหารเสีย ยินดีฉันตามที่ได้มา

                                                                            
๓๔อง.ฺสตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓-๑๔๖. 
๓๕ขุ.ชา. นวก.(ไทย) ๒๗/๔๒๙/๓๐๓-๓๐๕. 



๓๓ 
 

นั่น กระทําสมณธรรมไป โบราณบัณฑิตทั้งหลาย แม้เกิดเป็นสัตว์ดิรัจฉานเค้ียวผลแห้งในต้นไม้ที่ตน
อยู่อาศัย ยังละความโลภอาหาร มีความสันโดษไม่ทําลายมิตรธรรมไปเสียที่อื่น เหตุไรเธอจึงมาคิดว่า
บิณฑบาตน้อย ฉันไม่อร่อย และละทิ้งเสนาสนะที่สบายเสีย" แล้วได้ตรัสอดีตนิทานมาสาธกว่า 

กาลครั้งหนึ่งนานมาแล้ว ที่ปุาไม้มะเดื่อแห่งหนึ่งอยู่ริมฝั่งแม่น้ําคงคา มีนกแขกเต้า
หลายแสนตัว ต่อมาในฤดูแล้งผลมะเดื่อหมดลง นกแขกเต้าทั้งหลายได้พากันบินหนีไปหากิน ณ ที่อื่น 
ยังคงเหลือแต่พญานกแขกเต้าตัวหนึ่งเท่านั้น เป็นผู้มักน้อยสันโดษไม่หนีไปที่อื่น เมื่อผลมะเดื่อหมดก็
กินหน่อ ใบ เปลือก และสะเก็ดของต้นมะเดื่อตามลาํดับ โดยไม่คิดจะหนีไปไหนเป็นเหตุให้บัลลังก์ของ
ท้าวสักกะแสดงอาการร้อน เพื่อทดสอบจิตใจของพญานกแขกเต้า ท้าวเธอจึงบันดาลให้ต้นทะเดื่อที่
นกแขกเต้าอาศัยอยู่น้ันตายและแห้งลงมีลําต้นแตกเป็นช่องน้อยใหญ่ เวลาลมพัดจะมีเสียงดัง มีผงไม้
ไหลออกมาตามช่องที่แตกนั้น นกแขกเต้าก็ไม่หนีไปไหนก็ยังกินผงไม้ไหลออกมาตามช่องที่แตกนั้น
แหละเป็นอาหาร จนสุดท้ายต้นไม้นั้นเหลือแต่ตอ พญานกแขกเต้าก็ไม่หนีไปไหน ยังคงจับอยู่ที่ตอ
ต้นไม้นั้น 

ท้าวสักกะเมื่อทราบว่าพญานกแขกเต้ามีความมักน้อยสันโดษจริงๆ จึงแปลงร่างเป็น
พญาหงส์ มีนางสุชาดาเป็นนางหงส์ติดตามไปด้วย บินไปจับที่ตอมะเดื่อใกล้พญานกแขกเต้านั้น แล้ว
เจรจาว่า "นกแขกเต้า ผู้มีจะงอยปากสีแดง ท่านควรไปที่อื่นได้แล้ว อย่ามาตายที่ตรงนี้เลย ท่านมาเยื่อ
ใยอะไรกับต้นไม้แห้งนี้ ต้นไม้อื่นมีถมเถไป" 

พญานกแขกเต้าร้องตอบว่า "ท่านพญาหงส์...ใครเป็นเพื่อนในยามทุกข์ยาก ผู้นั้นเป็น
สัตบุรุษ ย่อมไม่ทอดทิ้งเพื่อนผู้มีทรัพย์และไร้ทรัพย์ ต้นไม้นี้เป็นทั้งเพื่อนเป็นทั้งญาติของเรา เราเพียง
ต้องการมีชีวิตอยู่เท่านั้น จึงไม่อาจทิ้งต้นไม้นี้ไปได้ เพราะเหตุเพียงไม่มีผล นี่ไม่ยุติธรรมเลย" 

ชาดกเรื่องนี้ช้ีให้เห็นว่า การที่บุคคลมีความพอใจยินดีในสิ่งที่ตนมีและรู้จักกตัญญูรู้
คุณค่าของที่อยู่อาศัย ย่อมเป็นที่ช่ืนชมน่าสรรเสริญของนักปราชญ์บัณฑิต ดังนั้น การรู้จักความ
พอเพียงในสิ่งที่มี การรู้จักพอดีในสิ่งที่ได้ เช่น รู้จักประมาณที่อยู่อาศัย รู้จักประมาณในการบริโภค
อาหาร รู้จักประมาณให้เหมาะสมกบัรายรับรายจ่ายของตนเอง ไม่ทะเยอทะยานจนเกินฐานะ ไม่กู้หนี้
ยืมสิน หากปฏิบัติตามนี้แล้ว ซึ่งเป็นเพียงแนวทางในการดําเนินชีวิตน้ัน ย่อมจะได้รับความสุขและนํา
ความเจริญมาสู่สังคมของตนเอง 

ความรู้จักประมาณอีกประการหนึ่ง คือ รู้จักประมาณในการรับและการให้รู้จัก
ประมาณตนว่า ควรรับอะไรจากใครเพียงใด ควรให้อะไรแก่ใครเพียงใด ควรวางตัวอย่างไร ควรปฏิบัติ
อย่างไรให้พอเหมาะพอดีให้พอประมาณ และทรงตรัสถึงหลักธรรมที่จะทําให้บุคคลเป็นผู้ที่รู้จัก
ประมาณ นั่นคือ หลักสันโดษ คือ ความยินดีด้วยปัจจัยที่ตนมีตนได้ ไม่แสวงหาในสิ่งที่ไม่สมควร มี
ความขยัน ไม่เกียจคร้าน ความสันโดษนั้นแบ่งออกเป็น ๓ ลกัษณะ คือ๓๖ 

๑) พอดีกับสิ่งได้มาหรือมีอยู่ (ยถาลาภะ) คือ เอาสิ่งที่ได้มาหรือมีอยู่เป็นเกณฑ์
วัดแล้ว ให้พอเหมาะพอดีกับสิ่งที่ได้มาหรือมีอยู่ ให้พอเหมาะพอดีกับความจําเป็นก่อนหลังเพื่อให้เกิด
คุณค่าที่แท้จริง 

                                                                            
๓๖พระสามารถ อานนฺโท, ภาวะผู้นําตามหลักสัปปุริสธรรม, วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขารัฐศาสตร์การปกครอง, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน้า ๖๗. 



๓๔ 
 

๒) พอดีกับความสามารถ (ยถาพละ) คือ เอากําลังความสามารถเป็นเกณฑ์วัด
แล้ว ให้พอเหมาะพอดีกับความสามารถนั้น ไม่ทําให้เกินกําลังความรู้ความสามารถ 

๓) พอดีกับฐานะ (ยถาสารุปปะ) คือ เอาฐานะหรือความเหมาะความควรเป็น
เกณฑ์แล้วทําให้เหมาะกับฐานะลกัษณะ ๓ อย่างนี้ ควรใช้ประกอบซึ่งกันและกัน จึงจะช่วยให้สามารถ
ทํากิจการงานใดๆ ก็ตาม ให้พอเหมาะพอดีอย่างได้ผลเต็มที่ 

การรู้จักประมาณอีกประการหนึ่ง คือ ทางสายกลาง ซึ่งเป็นหนทางในการทํางาน
ของผู้นํา จะต้องไม่หักโหมและไม่ปล่อยปละละเลยต่อหน้าที่จนเกินไป ดังเช่น พระพุทธเจ้าได้ทรง
ทดลองปฏิบัติเคร่งครัดโดยทรงอดอาหารจนร่างกายซูบผอมก็ไม่ประสบผลสําเร็จ ต่อเมื่อพระองค์หัน
มาปฏิบัติทางสายกลาง จึงประสบผลสําเร็จ ดังที่พระองค์ได้ตรัสไว้ใน ธัมมจักกัปปวัตนสูตร มีข้อ
ปฏิบัติที่ไม่ควรดําเนินอยู่ ๒ อย่าง คือ 

๑) กามสุขัลลิกานุโยค เป็นข้อปฏิบัติหย่อนยานที่ยึดติดในกามคุณ ความพอใจ
ในอารมณ์ของตน เป็นหลักการกระทําที่ไม่เกิดประโยชน์ ไม่เป็นไปเพื่อการบรรลุธรรม 

๒) อัตตกิลมัตถานุโยค เป็นข้อปฏิบัติที่ตึงเกินไป การทรมานตนให้ได้รับความ
ทุกขเวทนาด้วยประการต่างๆ ดังนั้น พระองค์จึงตรัสถึงทางปฏิบัติ สายใหม่ ข้ึนมา นั้นคือ 
มัชฌิมาปฏิปทา ได้แก่ มรรค ๘ หรือ ศีล สมาธิ ปัญญา อันเป็นทางแห่งความพอประมาณนั้นเอง 

จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ผู้นําที่ดีตามหลักมัตตัญญุตานั้น จะต้องเป็นผู้นําที่
ประกอบด้วยหลักธรรมแห่งมัชฌิมาปฏิปทา และหลักสันโดษ ผู้นําควรนําหลักทั้งสองนี้มาปฏิบัติอยู่
เป็นประจําในการดํารงชีวิต เพื่อฝึกความเป็นผู้รู้จักความพอเพียง รู้จักยินดีในสิ่งที่ตนมี และรู้ความ
พอเหมาะพอดีในการดําเนินกิจการทุกอย่าง ดังนั้นผู้นําที่ดีต้องรู้จักประมาณ ประพฤติปฏิบัติและวาง
ตนให้เหมาะสมแก่หน้าที่และการดําเนินชีวิตประจําวันด้วย ผู้นํานั้นจึงจะสามารถบริหารกิจการทุก
อย่างด้วยความเข้าใจ เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ จนส่งผลให้หมู่คณะ และองค์กรไปสู่
ความเจริญก้าวหน้า ความสงบสุข 

๕) กาลัญญุตา คือ รู้จักเวลา 
กาลัญญุตา คือ รู้จักเวลา รู้เวลาในประกอบกิจการงานต่างๆ หรือทํางานให้ทันกับ

เวลา เหมาะกับเวลาหรือโอกาส ลําดับความสําคัญของงาน และรู้คุณค่าของเวลา ผู้นําที่ประสบ
ความสําเร็จนั้นจะต้องเป็นผู้รู้จักการบริหารจัดการเวลาให้เหมาะสม 

ในทางพระพุทธศาสนา กล่าวถึง กาลัญญุตา ไว้ว่า การรู้จักแนวปฏิบัติอันเหมาะสม
กับกาลเทศะ ดังปรากฏในธัมมัญญูสูตร๓๗ ว่า ภิกษุในธรรมวินัยนี้เป็นผู้ประกอบไปด้วยความรู้ว่า เวลา
นี้เป็นเวลาควรศึกษา ควรถาม เวลานี้ควรเป็นเวลาทําความเพียร ควรหลีกเร้นจากหมู่คือ รู้จักการ
ปฏิบัติให้สอดคล้องกับกาลเทศะ ให้เหมาะสมกับสมณะ รู้คุณค่าของเวลา เมื่อภิกษุมีความรู้ความ
เข้าใจในการใช้เวลา ย่อมจะเป็นผู้มีความเจริญในพระพุทธศาสนา เพราะทําให้ถูกกับกาลเวลา 

การรู้จักเวลา รู้จักคุณค่าแห่งเวลา รู้จักการบริหารจัดการเวลาอย่างถูกต้องตามหลัก
กาลัญญุตา ถือเป็นคุณสมบัติที่สําคัญยิ่งอีกประการหนึ่งของการเป็นผูน้ําที่ดีในการที่จะวางแผนงานใน
การดําเนินกิจการต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม การใดก็ตามที่กระทําไม่ว่าจะดีหรือไม่ดีย่อมล่วงผ่านพ้นไป 

                                                                            
๓๗อง.ฺสตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๔ - ๑๔๕. 



๓๕ 
 

ซึ่งไม่สามารถย้อนเวลากลับไปแก้ไขได้ การลําดับความสําคัญของงานก็ทําให้การดําเนินงานประสบ
ความสําเร็จได้ตรงเวลา ทําให้การดําเนินงานนั้นๆ ประสบความสําเร็จตามเปูาหมายที่วางไว้ได้ การ
ดําเนินกิจการต่างๆ เมื่อทําให้ถูกต้องเหมาะสมกับกาลเวลาแล้ว ย่อมได้รับประโยชน์แก่ตนเองและ
ผู้อื่น แต่หากว่าการทําอะไรไม่ถูกจังหวะหรือโอกาส ก็ย่อมส่งผลเสียให้แก่ทั้งตนเองและผู้อื่นด้วย ใน
เรื่องนี้พระพุทธเจ้าได้ตรัสกับภิกษุที่ละเลยกิจวัตร ปฏิบัติตนไม่เหมาะสมกับสมณะ ดังปรากฏใน 
อกาลราวิชาดก๓๘ ซึ่งมีเนื้อความว่า 

ภิกษุชาวพระนครสาวัตถีรูปหนึ่ง บรรพชาในพระศาสนาแล้วไม่เรียนวัตรหรือสิกขา
เธอไม่รู้ว่าเวลาน้ีควรทําวัตร ควรปรนนิบัติ ควรเล่าเรียน เวลานี้ควรท่อง ส่งเสียงดัง ในขณะที่คนตื่น
ข้ึน ทุกๆ ยาม ภิกษุทั้งหลายไม่เป็นอันได้หลับได้นอน ต่างพากันกล่าวโทษของเธอในธรรมสภา พระ
พุทธองค์ทรงทราบแล้วตรัสว่า ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย ไม่ใช่แต่ในบัดนี้เท่านั้นที่ภิกษุส่งเสียงไม่เป็นเวลา 
แม้ในกาลก่อน ภิกษุรูปนี้ได้เกิดเป็นไก่ ก็ส่งเสียงไม่เป็นเวลาเหมือนกับการที่เขาไม่รู้จักกาลเวลาขัน จึง
เป็นเหตุให้ถูกบิดคอจนถึงสิ้นชีวิต 

ในอดีตกาลพระเจ้าพรหมทัตเสวยราชสมบัติอยู่ในพระนครพาราณสี และเมื่อพระ
โพธิสัตว์บังเกิดในสกุลอุทิจจพราหมณ์และเจริญวัยแล้วสําเร็จการศึกษาในศิลปวิทยาทุกอย่างเป็น
อาจารย์ทิศาปาโมกข์ บอกศิลปะแก่มาณพประมาณ ๕๐๐ มีไก่ขันยามอยู่ตัวหนึ่ง ซึ่งทําให้พวกเขาพา
กันลุกตามเสียงขันของมัน ศึกษาศิลปะอยู่และไก่ได้ตายเสียจากพวกเขาจึงเที่ยวแสวงหาไก่อื่น มาณพ
ผู้หนึ่ง หักฟืนอยู่ในปุาช้าเห็นไก่ตัวหนึ่งก็จับมาใส่กรงเลี้ยงไว้ ไก่ตัวนั้นไม่รู้ว่าควรจะขันในเวลาไหน 
เพราะมันเติบโตในปุาช้า บางคราวก็ขันดึกเกินไปไม่อาจศึกษาได้ มาณพกล่าวกันว่า เดี๋ยวมันขันดึกไป 
เดี๋ยวก็ขันสายไป อาศัยไก่ตัวนี้ พวกเราเรียนศิลปวิทยาไม่สําเร็จ จึงช่วยกันบิดคอถึงสิ้นชีวิต แล้วบอก
อาจารย์ว่า ไก่ที่ขันไม่เป็นเวลาพวกผมฆ่ามันเสียแล้ว อาจารย์กล่าวว่า มันถึงความตาย เพราะ
เจริญเติบโตโดยมิได้รับการสั่งสอนเลย ไก่ตัวนี้ไม่เติบโตอยู่กับพ่อแม่ ไม่ได้อยู่ในสํานักของอาจารย์ 
ย่อมไม่รู้จักกาลที่ควรขันและไม่ควรขัน ดังนี้ 

ชาดกนี้ได้ช้ีให้เห็นอย่างชัดเจนว่า การรู้จักเวลาอันเหมาะสมในการทํากิจการใดๆ 
เป็นสิ่งสําคัญยิ่ง หากว่าบุคคลใดไม่รู้จักประกอบกิจการใดๆ ไม่ถูกจังหวะหรือโอกาสแล้ว ย่อม
ก่อให้เกิดวามเสียหายหรือหายนะแก่ตนเอง ดังเช่นที่ไก่ในชาดกไม่รู้เวลาในการขันที่เหมาะสม จึงทํา
ให้ต้องถูกฆ่าตายในที่สุด ดังนั้นการเป็นผู้นําที่ดีควรจะต้องรู้จักเวลาที่เหมาะสม ทั้งจังหวะเวลาการ
บริหารจัดการเวลาในการกระทํากิจการงานได้อย่างถูกต้อง มิฉะนั้นแล้ว ย่อมนํามาซึ่งความเสียหาย
แก่ตนเองและผู้อื่นได้ 

จากตัวอย่างที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ผู้นําที่ดีตามหลักกาลัญญุตานั้นจะต้องเป็น
ผู้นําที่บริหารจัดการเรื่องของเวลาได้อย่างเหมาะสม ตรงเวลา ตรงจังหวะและโอกาสที่มี รวมถึงเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่ผู้อื่น จนส่งผลให้การทํากิจการได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ 
ผู้นํานั้นก็ย่อมจะสามารถนําพาหมู่คณะ และองค์กรไปสู่ความเจริญและความสุข 

                                                                            
๓๘ขุ.ชา.เอกก.(ไทย) ๒๗/๑๑๙/๔๙. 



๓๖ 
 

๖) ปริสัญญุตา คือ รู้ชุมชน 
ปริสัญญุตา คือ รู้ชุมชน รู้สังคม ตั้งแต่ในขอบเขตที่กว้างขวางจากสังคมโลก สังคม

ประเทศชาติ ว่าอยู่ในถานการณ์อย่างไร มีปัญหาอย่างไร จะได้สามารถเข้าใจความต้องการของสังคม
นั้นได้ถูกต้อง๓๙ หรือแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด นอกจากนี้ยังต้องรู้เข้าใจในระเบียบกฎเกณฑ์ รู้วัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียมประเพณีของสังคมนั้นๆ เพื่อให้รู้จักวางตัวได้อย่างเหมาะสม สามารถเข้าใจถึง
สถานการณ์ต่างๆ ของสังคมนั้นๆ ได้อย่างถูกต้อง จะได้สามารถนําความสงบสุข ความเจริญก้าวหน้า
มาสู่หมู่คณะ และสังคมได้ 

ในทางพระพุทธศาสนาได้กล่าว ปริสัญญุตา หมายถึง การรู้จักบริษัท และแนวปฏิบัติ
ของบริษัท ดังปรากฏในธัมมัญญูสูตร๔๐ ว่า  

ภิกษุเป็นผู้รู้จักบริษัท คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ รู้จักบริษัท หรือรู้จักชุมชนเหล่านี้เป็น
กษัตริย์ เป็นพราหมณ์ เป็นคหบดี ชนเหล่าน้ีเป็นสมณะในชุมชนน้ัน ควรเข้าไปหาอย่างนี้ ควรยืนอย่าง
นี้ ควรนั่งอย่างนี้ ควรกล่าวอย่างนี้ ควรสงบอย่างนี้ หากภิกษุไม่รู้จักว่าชุมชนเหล่านั้นและวางตนไม่
เหมาะสมกับสังคมหรือชุมชนนั้นแล้ว ไม่ควรเรียกเธอว่าเป็นปริสัญญุตา แค่เพราะภิกษุรู้ว่า นี้เป็น
กษัตริย์ เป็นพราหมณ์ เป็นคหบดี เป็นสมณะ ในบริษัทนั้น ควรเข้าไปหาอย่างนี้ ควรทนควรนั่งอย่างนี้ 
ควรกล่าวควรสงบอย่างนี้ จึงเรียกเธอว่า เป็นปริสัญญุตา 

แสดงให้เห็นว่า การรู้จักว่าชุมชนใดๆ เป็นสังคมประเทศไหน ย่อมทําให้บุคคลนั้น
สามารถวางตนได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมในสังคมนั้นๆ อีกทั้งยังเป็นที่ยอมรับนับถือจากบุคคลใน
สังคมนั้นๆ ด้วย ซึ่งการอยู่ร่วมกันในสังคมทุกสิ่งย่อมเกี่ยวพันทั้งทางตรงและทางอ้อม หากอยู่อย่างไร้
ชุมชน ไร้สังคม ย่อมทําให้องค์กรไม่สามารถพัฒนาและอยู่รอดต่อการเปลี่ยนแปลงได้ ดังนั้นผู้นําที่รู้จกั
ชุมชนเป็นอย่างดีย่อมสามารถวางตนได้อย่างเหมาะสมในสังคมนั้น อีกทั้งยังสามารถบริหารจัดการ
กิจการต่างๆ ของสังคมนั้นให้ถูกต้องตามกฎเกณฑ์ ระเบียบแบบแผน ประเพณี และวัฒนธรรมของ
สังคม จนทําให้เป็นที่เคารพนับถือ ยกย่องของหมู่คณะ ตลอดจนสามารถนํามาซึ่งความสงบสุข ความ
เจริญก้าวหน้ามาสู่สังคมนั้นๆ ด้วย 

ผู้นําจะรู้จักชุมชนได้ดีอีกประการหนึ่งนั้น ผู้นําจะต้องเข้าใจในบทบาทและหน้าที่
บุคคลในสังคมซึ่งจะปฏิบัติต่อกันได้อย่างถูกต้อง ในข้อนี้พระพุทธเจ้าได้ตรัสกับสงิคาลบุตร ในเรื่องทิศ
ทั้ง ๖ ซึ่งมีสาระสําคัญต่อผู้นําในการบริหารชุมชนที่ควรรู้๔๑ ดังต่อไปนี้ 

๑) ทิศเบื้องหน้า ได้แก่ บิดามารดา จะต้องดูแลบุตรธิดาของตน มิให้ทําช่ัว 
แนะนําให้เป็นคนดี ให้การศึกษา เป็นต้น เมื่อบุตรธิดาได้รับการดูแลเช่นน้ันแลว้ ควรปฏิบัติตนต่อท่าน
ในทางที่ดี เช่น เลี้ยงดูท่านในคราวที่จําเป็น ดําเนินกิจการ รักษาวงศ์สกุลของท่านให้เสื่อมเสีย 

๒) ทิศเบื้องขวา ได้แก่ ครู อาจารย์ จะต้องแนะนําศิษย์ด้วยดี ไม่ปิดบังอําพราง 
ยกย่องในหมู่คณะ เป็นที่พึ่งของศิษย์ได้ เป็นต้น เมื่อศิษย์ได้รับการอนุเคราะห์จากครูอาจารย์แล้วถึง
ตอบแทนท่านด้วยการรับใช้ท่าน เช่ือฟังท่าน เคารพท่าน และตั้งใจศึกษา 

                                                                            
๓๙พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๕), หน้า ๒๗. 
๔๐อง.ฺสตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕. 
๔๑ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๒๔๒-๒๔๔/๑๙๙ - ๒๐๐. 



๓๗ 
 

๓) ทิศเบื้องหลัง ได้แก่ ภรรยาและสามี จะต้องปฏิบัติต่อกันดังนี้ ภรรยาจะต้อง
จัดงานบ้านด้วยดี สงเคราะห์ญาติของสามี ซื่อสัตย์ต่อสามี รักษาทรัพย์ที่สามีด้วยดี เป็นต้น และสามี
ควรปฏิบัติคือภรรยาด้วยการยกย่อง ไม่ดูหมิ่น ไม่นอกใจ ให้เครื่องแต่งตัวแก่ภรรยา 

๔) ทิศเบื้องซ้าย ได้แก่ มิตรหรือเพื่อนที่จะปฏิบัติต่อกันดังนี้ เช่น ด้วยการกล่าว
ถ้อยคําไพเราะ วางตนเสมอต้นเสมอปลายต่อเพื่อน เป็นที่พึ่งของกันและกันได้ ไม่ทิ้งเพื่อนในยามวิบัติ 
และนับถือวงศ์ตระกูลของเพื่อน 

๕) ทิศเบื้องล่าง ได้แก่ คนงาน คนรับใช้ หรือผู้ใต้บังคับบัญชา จะต้องปฏิบัติต่อ
นายจ้างหรือเจ้านาย คือ ลุกทํางานก่อนนายเลิกทีหลังนาย ถือเอาเฉพาะของที่นายให้ ทํางานให้ดี
ยิ่งขึ้น ยกย่องนาย เป็นต้น 

๖) ทิศเบื้องบน ได้แก่ สมณะ นักบวช ผู้ทรงคุณธรรมอันสูง ควรอนุเคราะห์แก่
คฤหัสถ์ เช่น ห้ามไม่ให้ทําช่ัว ให้ตั้งอยู่ในความดี อนุเคราะห์ด้วยนํ้าใจอันงาม อธิบายข้อความให้แจ่ม
ชัดและบอกทางสวรรค์ให้คฤหัสถ์ เมื่อได้รับการอนุเคราะห์ควรตอบแทนด้วยการจะพูด จะทํา จะคิด 
ต้องประกอบด้วยความเมตตา การต้อนรับด้วยดี และการให้ทานด้วยปัจจัยสี่ 

ผู้นําที่สามารถเข้าใจและปฏิบัติตามหลักทิศทั้ง ๖ ได้อย่างถูกต้อง ย่อมแสดงให้เห็น
ว่าผู้นํานั้นเป็นบุคคลที่มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลต่างๆ ในสังคมนั้นๆ ได้อย่างถูกต้อง จนสามารถทํา
ให้เกิดการยอมรับจากคนในสังคม ส่งผลให้เกิดความร่วมมือ จะประกอบการใดก็ประสบความสําเร็จ 
และยังส่งผลให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะอีกด้วย 

จากตัวอย่างที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ผู้นําที่ดีตามหลักปริสัญญุตา จะต้องรู้ชุมชน รู้
สังคม อย่างถูกต้อง ทั้งด้านกฎเกณฑ์ ระเบียบแบบแผน ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม เป็นต้น 
เพื่อผู้นํานั้นจะได้สามารถวางตนได้อย่างเหมาะสม ปฏิบัติงานตามแบบแผนอย่างถูกต้อง และ
สอดคล้องตามสังคมนั้นๆ จนสามารถดําเนินงานตอบโจทย์ความต้องการของสังคมได้และยังทําให้
สามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ให้ถูกต้องตามสถานการณ์ที่เปลีย่นไปอย่างทันโลกทนัเหตุการณ์ ดังนั้นผู้นํา
ตามหลักปริสัญญุตา ต้องเข้าใจสังคม มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี และที่สําคัญต้องสามารถทํากิจการงาน
ต่างๆ ร่วมกับคนในสังคมที่เกี่ยวข้องได้ เพื่อให้การดําเนินงานทุกอย่างเป็นไปด้วยความร่วมมือร่วมใจ
ในการปฏิบัติงาน จนบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

๗) ปุคคลปโรปรัญญุตา คือ รู้จักบุคคล 
ปุคคลปโรปรัญญุตา คือ การรู้บุคคล รู้ภูมิปัญญา รู้ภูมิธรรม และรู้ ประเภทของ

บุคคลที่จะต้องเกี่ยวข้องด้วย เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนหรือวางตัวให้เหมาะสมตามฐานะทั้ง
ของเราและของผู้อื่นด้วย ดังนั้นผู้นําที่ดีย่อมต้องรู้บุคคล รู้ภูมิปัญญา รู้ภูมิธรรม และรู้ประเภทของ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถเลือกใช้คนให้เหมาะสมกับงาน เลือกคนในการทํางานร่วมกัน จึงจะ
ทําให้การบริหารงานทุกๆ ด้าน เกิดประสิทธิภาพในการทํางาน เกิดประโยชน์แก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคน 
ตลอดจนสามารถสร้างความสามัคคีและความเจริญก้าวหน้าให้แก่หมู่คณะและองค์กร  



๓๘ 
 

ในทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวถึง ปุคคลปโรปรัญญุตา คือ การรู้บุคคล รู้ลักษณะ 
และรู้ความต้องการของบุคคล ดังปรากฏในธัมมัญญูสูตร๔๒ ว่า ภิกษุผู้ที่มีความรู้เรื่องบุคคลของภิกษุ
ในธรรมวินัยนี้ รู้จักบุคคล ๒ จําพวก ได้แก่ 

๑) รู้ลักษณะบุคคลผู้ที่เป็นบัณฑิต รู้บุคคลที่มีความต้องการจะพบ บุคคลผู้เป็น
พระอริยะหรือผู้ที่เป็นบัณฑิต เป็นคนดีมีศีลธรรม สนใจในคําสั่งสอน แล้วนํามากระทําตามคําสอนนั้น
เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น 

๒) รู้จักลักษณะของบุคคลที่ไม่ใช่บัณฑิต ไม่ต้องการเห็นบุคคลที่เป็นบัณฑิต
หรือพระอริยะและไม่ต้องการจะฟังธรรมคําแนะนําสั่งสอนจากท่านผู้รู้ 

จากที่กล่าวมาแล้ว แสดงให้เห็นว่าการรู้จักบุคคล การเลือกคบคนที่เป็นกัลยาณมิตร 
ย่อมนําพาความดีความเจริญมาสู่ตน โดยบัณฑิตจะนําช้ีแนะแนวทางสู่ความเจริญ และปฏิบัติตนที่
เป็นแบบอย่างที่ดี แต่หากคบคนพาลย่อมพาไปสู่ความหายนะทัง้แก่ตนเองและผู้อืน่ด้วย ดังนั้นผู้นําที่ดี
ควรเลือกคบบุคคลและปฏิบัติตามแบบอย่างที่ดี เพื่อนํามาเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง และนํา
ความเจริญมาสู่ตนเองและหมู่คณะ 

ผู้นํานั้นจะต้องรู้บุคคล ประเภทของบุคคลที่จะต้องเกี่ยวข้องด้วยโดยเฉพาะ
ผู้ร่วมงาน ผู้ร่วมปฏิบัติงานและดําเนินการไปด้วยกัน เพื่อให้สามารถปฏิบัติต่อเขาอย่างถูกต้อง
เหมาะสมและได้ผล ตลอดจนสามารถเลือกใช้คนให้เหมาะสมกับงาน๔๓ ทําให้การบริหารงานเกิด
ประสิทธิภาพสูงสดุและมีความก้าวหน้าทั้งแก่ผูป้ฏิบัติงาน หมู่คณะและองค์กรตามเปูาหมายที่ได้วางไว้ 

สรุปได้ว่า ผู้นําต้องรู้และเข้าใจในตัวบุคคล รู้จักเลือกคบหาแต่บุคคลที่ เป็น
กัลยาณมิตร เลือกคบคนที่สามารถพัฒนาตนเองให้ดีได้ รวมถึงมีใจช่วยเหลือเกื้อกูลกัน คอยแนะนํา
เพื่อแก้ไขข้อบกพร่อง ทั้งนี้เพื่อให้ผู้นํานั้นสามารถบริหารจัดการงานได้เกิดประสิทธิภาพมากข้ึน เกิด
ความเข้าใจและความร่วมมือของคนในองค์กร จนนําพาให้หมู่คณะและองค์กรไปสู่ความสุข ความ
เจริญต่อนี้ ผู้นําแบบนี้จึงถือได้ว่าเป็นผู้นําที่ดีตามหลักปุคคลปโรปรัญญุตา 

ความสําคัญของหลักสัปปุริสธรรม ในการนิยามความหมายของสัปปุริสธรรม ได้มี
นักวิชาการหลายท่านได้แสดงทัศนะต่างๆ ไว้ดังนี้ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต) กล่าวว่าสัปปุริสธรรม ๗ เป็นคุณธรรมที่สําคัญ 
สําหรับสัปปุริสชน หรือคนดีและเป็นคุณธรรมสําคัญของผู้นําที่สมบูรณ์แบบด้วย คุณธรรมทั้ง ๗ 
ประการย่อมนําบุคคลนั้นไปสู้ความมีคุณค่าอย่างแท้จริง เรียกได้ว่าเป็นคนสมบูรณ์แบบ๔๔ 

สรุปความได้ว่า ความสําคัญของหลักสัปปุริสธรรม เป็นคุณธรรมสําหรับคนดี และใน
ขณะเดียวกันก็เป็นคุณธรรมที่สําคัญของการเป็นผู้นําที่ต้องยึดเป็นแนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมบุคลิกภาพ 
ความน่าเช่ือถือ และเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ร่วมงาน ตลอดจนสามารถพัฒนาองค์กรให้ประสบ
ความสําเร็จได้ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า หลักธรรมคําสอนในพระพุทธศาสนามุ่งเน้นส่งเสริมให้ผู้นําเป็นคนดี มี

                                                                            
๔๒อง.ฺสตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕ - ๑๔๖. 
๔๓พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๕), หน้า ๒๗ 
๔๔พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต), ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา,

สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๔๗), หน้า ๑๔. 



๓๙ 
 

จริยธรรม มีคุณธรรม มีปัญญา เพื่อให้เกิดความสงบสุขในการอยู่ร่วมกัน การพัฒนาหมู่คณะ สังคม 
และประเทศชาติ สามารถแก้ไขปัญหาทีเกิดข้ึน เกิดศักยภาพที่มั่นคง และประสิทธิภาพขององค์กร
และการเป็นผู้นําอย่างยั่งยืน 

๒.๒.๔ การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารสถานศึกษา 
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารนั้นก็จัดว่าสําคัญมากเหมือนกัน เนื่องจากใน

กระบวนการทํางาน หากงานใดขาดบุคคลที่มีประสิทธิภาพหรือเหมาะสมกับงานแล้วนั้น ย่อมทําให้
การดําเนินการเพื่อบรรลุตามเปูาหมายย่อมเป็นไปได้ยาก ผู้บริหารจึงมีหน้าที่ในการจัดระบบการ
ทํางานในองค์กร การส่งเสริม และอํานวยความสะดวก เพื่อให้บุคคลในองค์กรได้ทํางานและใช้
ความสามารถอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังทําหน้าที่เป็นที่ปรึกษาคอยช้ีแนะแนวทางในการ
ดําเนินงานให้บรรลุตามเปูาหมายที่กําหนดไว้ ทําให้บุคลากรทราบบทบาทและหน้าที่ของตน สามารถ
พัฒนาตนเองได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถพัฒนาองค์กรให้บรรลุเปูาหมายได้อย่างมี
ประสิทธิผล 

การดําเนินกิจกรรมใดให้สําเร็จตามเปูาหมายนั้นต้องอาศัยการบริหารจัดการที่ดี เป็น
ระบบ และนํามาใช้ในสถานการณ์จริงได้ ซึ่งผู้ที่จะสามารถขับเคลื่อนกิจกรรมเหล่านั้นให้ผ่านไปได้
ด้วยดีจะต้องเป็นผู้มีความรับผิดชอบสูงมาก แสดงภาวะของผู้นําได้ชัดเจน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา
จึงมีความสําคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษาและบริหารงานในโรงเรียน รวมทั้งการบริหารบุคคลโดย
ผู้บริหารจําเป็นสร้างความผูกพัน ความกระตือรือร้น ให้บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถทํางานร่วมกัน
จนบรรลุผลตามเปูาหมาย นอกจากนี้การบริหารงานของผู้บริหารนั้นไม่ได้หยุดนิ่งอยู่กับที่ แต่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาทําให้ตัวผู้บริหารเองต้องมีความพร้อมทั้งด้านความรู้ ความสามารถ รวมถึง
ลักษณะการเป็นผู้นําและจําเป็นต้องเป็นผู้นําที่มีคุณธรรมและจริยธรรม เนื่องจากคุณธรรมแล ะ
จริยธรรมเหล่าน้ีจะเป็นภูมิคุ้มกันให้ตัวผู้บริหารสามารถดําเนินชีวิตได้ถูกต้องตามครรลองครองธรรม 
และส่งผลอย่างยิ่งในระบบการบริหารการศึกษาให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดทั้งต่อตัวผู้บริหาร 
บุคลากรทางการศึกษาและตัวผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจํา เป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องทําตนเองให้เป็นแบบอย่างที่ดี จึงได้มีการพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารเพื่อที่จะนําผู้บริหาร
ไปสู่การเป็นผู้บริหารมืออาชีพ โดยกําหนดว่าผู้บริหารมีหน้าที่แนะนํา ตักเตือน หรือการกําหนดกับ
ดูแลบุคลากรในองค์กร การที่จะปฏิบัติหน้าที่ ดังกล่าวให้ได้ผลดี ผู้บริหารต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี ผู้บริหารจะต้องมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เหมาะสม 

คุณธรรมและจริยธรรม จึงถือเป็นปัจจัยสําคัญในการดําเนินบทบาทหน้าที่ของการเป็น
ผู้บริหาร หากผู้บริหารขาดซึ่งคุณธรรมและจริยธรรม ย่อมจะทําให้ผู้บริหารนั้นขาดความชอบในการ
ทําหน้าที่ในองค์กรนั้นย่อมส่งผลกระทบต่อหลกับริหารงานและภาพลกัษณ์ขององค์กรให้เสือ่มลง และ
ย่อมนํามาซึ่งความล่มสลายขององค์กรในอนาคตเช่นกัน ทั้งนี้เนื่องจากคุณธรรมและจริยธรรมถือเป็น
คุณสมบัติที่สําคัญของบทบาทหน้าที่ของผูบ้รหิาร เป็นแบบแผนในการปฏิบัติตนของผูบ้ริหาร เพื่อเป็น
แบบอย่างที่ดี จนส่งผลให้ผู้บริหารสามารถได้รับการยอมรับ มีความน่าเช่ือถือ ตลอดจนความนับถือ
จากบุคคลต่าง ๆ ทั้งในองค์กรและสังคมทั่วไป 

หลักธรรมที่ใช้ในการบริหารนั้นสามารถเลือกและประยุกต์ใช้ได้หลายหลักธรรม ซึ่งการ
นํามาใช้นั้น ให้พิจารณาดูตามความเหมาะสม ในงานวิจัยครั้งนี้ได้นําหลักสัปปุริสธรรมเป็นแนวทางใน



๔๐ 
 

การบริหารงานบคุคล ซึ่งนํามาประยุกต์กับกระบวนการในการจัดการทรพัยากรมนุษย์ในองค์กร ได้แก่ 
การสรรหาบุคคล พัฒนาและธํารงรกัษา การควบคุม ดูแล และการประเมินผลการทํางาน โดยสัปปุริส
ธรรมเป็นธรรมของสัตบุรุษ คุณสมบัติของคนดี ผู้บริหารสถานศึกษาควรยึดหลักสัปปุริสธรรม ๗ เพื่อ
ใช้ในการครองตน ครองคน และครองงานต่อไป และส่งเสริมให้การบริหารจัดการเกิดประสิทธิภาพ 
หลักธรรมสัปปุริสธรรมมีองค์ประกอบทั้ง ๗ ด้าน เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน ได้แนวคิดในการ
ประยุกต์ใช้ในงานบริหารงานบุคคล ดังนี ้

๑) ธัมมัญญุตา เป็นหลักธรรมสําคัญที่ผู้บริหารควรจะมี เพื่อใช้ในกระบวนการวาง
แผนการทํางาน รู้หลักการและแบบแผน ประกอบการพิจารณาในการทํางาน มีความรอบคอบไม่ตั้ง
ตนไว้บนความประมาท และควรอยู่ในหลักของเหตุที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจนตามหลักธัมมัญญุตา ซึ่ง
หลักธรรมนี้นํามาใช้ได้ต้ังแต่กระบวนการการสรรหาบุคคล พัฒนาและธํารงรักษา การควบคุม ดูแล 
และการประเมินผลการทํางาน การรู้จักเหตุช่วยในการวางแผนการดําเนินงานได้อย่างเป็นข้ันตอน รู้
แนวทางในการปฎิบัติงานได้ถูกต้อง มีระบบระเบียบที่ทุกคนให้การยอมรับ ดังนั้นผู้บริหารที่ดีจะต้อง
พึงมีและนําไปสู่การปฏิบัติ จึงจะสามารถนําพาหมู่คณะ และองค์กรไปสู่ความสําเร็จ ความสุข และ
ความเจริญก้าวหน้ายิ่งๆ ข้ึนไป 

๒) อัตถัญญุตา เป็นหลักธรรมที่ผู้บริหารควรคํานึงถึง และควรกําหนดไว้ เพื่อใช้
ประกอบในการวางแผน คาดการณ์ถึงผลที่จะเกิดข้ึนหรือได้รับ และขับเคลื่อนงานให้สอดคล้องกับ
เปูาหมายน้ันจนสําเร็จลุล่วง ผู้บริหารจําเป็นต้องนําหลักธรรมนี้มาใช้เพื่อจะได้กําหนดเปูาหมายได้
ถูกต้องและดําเนินงานได้ตรงตามที่กําหนดไว้ ดังนั้นผู้นําที่ดีจึงต้องเป็นผูรู้้จดุหมาย รู้เปูาหมาย รู้จักผล
ที่จะเกิดข้ึนอย่างชัดเจน แล้วมุ่งสู่จุดหมาย เปูาหมายนั้นตามหลักอัตถัญญุตา ผู้นํานั้นก็จะเป็นผู้ที่มี
วิสัยทัศน์กว้างไกล มองทุกอย่างทะลุปรุโปร่ง สามารถนําพาหมู่คณะหรือมวลชน และองค์กรไปสู่
ความสําเร็จ 

๓) อัตตัญญุตา เป็นหลักธรรมที่ผู้บริหารควรระลึกตัวอยู่เสมอ เพื่อความไม่ประมาท 
รู้จักตัวตนทั้งในด้านสติปัญญา กําลัง ขีดความสามารถ และด้านอื่น ๆ ได้เป็นอย่างดี เพื่อนําสิ่งที่มี
เพิ่มพูนและพัฒนาตน ส่วนสิ่งที่ตนไม่มีก็เป็นแนวทางในการพัฒนาและการยอมรับตนเองได้เป็นอย่าง
ดี รวมถึงพฤติกรรมของผู้บริหาร บุคลิกภาพ มารยาททางสังคม และความน่าเช่ือถือของตัวผู้บริหาร
เอง สิ่งเหล่าน้ีจะส่งผลให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนในขีดความสามารถของ
ผู้บริหารเอง ดังนั้นผู้นําที่ดีจะต้องเป็นผู้รู้ตนอยู่เสมอ เป็นผู้มีคุณธรรม อารยวัฒิ ๕ คือ ศรัทธา ศีล สุ
ตะ จาคะ และปัญญา ตามหลักอัตตัญญุตา ผู้นํานี้ก็จะเป็นผู้นําที่ดี มีการพัฒนาตนเองทั้งด้าน
ความสามารถในการบริหารงานอย่างถูกต้อง และคุณภาพด้านจิตใจ ที่ประกอบด้วยคุณธรรมและ
จริยธรรมอันดีงามจนเป็นทีย่อมรบันับถือ ยกย่องจากบุคคลทั้งหลายและด้วยคุณสมบัติทั้ง ๒ ประการ
นี้ย่อมทําให้ผู้นํานั้นสามารถนําพาหมู่คณะ องค์กร และสังคมไปสู่ความสงบสุข และเจริญก้าวหน้าต่อไป 

๔) มัตตัญญุตา เป็นหลักธรรมที่ผู้บริหารควรนํามาปฏิบัติอยู่เป็นนิจ เพื่อฝึกความเป็น
ผู้รู้จักความพอเพียง ซึ่งหลักธรรมนี้ทําให้ผู้ปฏิบัติรู้จักยินดีในสิ่งที่ตนมี ไม่ทําอะไรเกินตัวจนทําให้ตนเอง
และผู้อื่นเกิดความเดือดร้อน ดังนั้นผู้นําที่ดีตามหลักมัตตัญญุตาน้ัน จะต้องเป็นผู้นําที่ประกอบด้วย
หลักธรรมแห่งมัชฌิมาปฏิปทา คือ ดําเนินตามทางสายกลางอันประกอบไปด้วย องค์มรรค ๘ คือ ศีล 
สมาธิ ปัญญา อันจะทําให้ผู้นํานั้นเป็นผู้รู้ประมาณ มีความพอเหมาะพอดีในการดําเนินกิจการทุกอย่าง



๔๑ 
 

เพื่อประโยชน์สุขแห่งมวลชนและหมู่คณะอย่างแท้จริงนอกจากนี้ ความพอเหมาะพอดี ความรู้ประมาณ
นั้นควรเป็นไปตามหลักสันโดษ คือ ความพอดีกับสิ่งที่ได้มาหรือมีอยู่ (ยถาลาภะ) ความพอเหมาะพอดีกับ
กําลังความสามารถ(ยถาพละ) และความพอเหมาะพอดีกับฐานะ (ยถาสารุปปะ) หรือใช้หลักเศรษฐกิจ
พอเพียงที่ส่งเสริมให้อยู่อย่างพอเพียงและเพียงพอเหมาะสําหรับใช้ประกอบในการดําเนินชีวิตอย่างมี
ความสุข ดังนั้นผู้นําที่ดีย่อมมีความรู้ประมาณ ความเหมาะพอดีตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา และหลัก
สันโดษอย่างถูกต้องแล้ว ผู้นําน้ันจะสามารถบริหารกิจการทุกอย่างด้วยความเข้าใจวัตถุประสงค์อย่าง
ถูกต้อง และสามารถนําพาหมู่คณะไปสู่ความสงบสุข และประสบความสําเร็จ 

๕) กาลัญญุตา เป็นหลักธรรมที่ผู้บริหารควรตั้งตนอยู่ในความไม่ประมาท การใดก็
ตามที่กระทําไม่ว่าจะดีหรือไม่ดีย่อมล่วงผ่านพ้นไป ซึ่งไม่สามารถย้อนเวลากลับไปแก้ไขได้ งานหรือ
การกระทําบางอย่างในบางสถานการณ์ ถ้าไม่ถูกจังหวะหรือโอกาส ก็ไม่อาจประสบความสําเร็จได้ 
ผู้บริหารควรตรองให้ดีในการดําเนินงานว่าต้องสอดคล้องกับกาลเวลาด้วย ดังนั้นผู้นําที่ดีตามหลัก
กาลัญญุตานั้นจะต้องเป็นผู้นําที่รู้จักเวลาเหมาะสมในการทํากิจการทุกอย่างอย่างถูกต้อง รู้จักบริหาร
เวลาให้เหมาะสมรู้จักคุณค่าของเวลา รู้จักการวางแผนการใช้เวลาให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่างๆ
ตามการเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างถูกต้อง ผู้นํานั้นก็ย่อมจะสามารถนําพาหมู่คณะ และองค์กรไปสู่
ความสําเร็จ และมีความสุข 

๖) ปริสัญญุตา เป็นหลักธรรมที่ผู้บริหารควรน้อมเข้าสู่ตัว เป็นสิ่งที่สําคัญที่ควรรู้และ
อยู่ร่วมกันให้ได้ ซึ่งการอยู่ร่วมกันในสังคมทุกสิ่งย่อมเกี่ยวพันทั้งทางตรงและทางอ้อม หากอยู่อย่างไร้
ชุมชน ไร้สังคม ย่อมทําให้องค์กรไม่สามารถพัฒนาและอยู่รอดต่อการเปลี่ยนแปลงได้ ดังนั้นผู้นําที่ดี
ตามหลักปริสัญญุตา จะต้องรู้ชุมชน รู้สังคม รู้หน้าที่ อย่างถูกต้องในทุกๆ ด้าน ได้แก่ ด้านกฎเกณฑ์ 
ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม เป็นต้น เพื่อผู้นํานั้นจะได้สามารถวางตนได้อย่างเหมาะสม 
สามารถปฏิบัติงานตามแบบแผนของสังคมได้อย่างถูกต้อง อีกทั้งสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ตาม
สถานการณ์ที่เปลี่ยนไปอย่างทันโลกทันเหตุการณ์ เพื่อนําพาหมู่คณะและสังคมไปสู่ความสงบสุข
ก้าวหน้าต่อไป นอกจากนี้ผู้นําที่ดียังควรเข้าใจหลักทิศทั้ง ๖ เพื่อให้สามารถสร้างมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีข้ึน
ในสังคมหรือองค์กรนั้นๆ ได้อย่างถูกต้อง ทําให้การดําเนินงานทุกอย่างเป็นไปด้วยความร่วมมือร่วมใจ
ในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรนั้นด้วย 

๗) ปุคคลัญญุตา เป็นหลักธรรมที่ผู้บริหารควรรู้ ควรเข้าใจ จนสามารถปฏิบัติได้
อย่างถูกต้อง ผู้นําควรมีภูมิปัญญาและภูมิธรรมประกอบการบริหารจัดการในหน้าที่การงาน ซึ่งการ
ดํารงอยู่ของคนโดยทั่วไปไม่สามารถแยกตัวออกจากสังคมได้ และในสังคมที่อยู่ร่วมกันนั้นย่อม
ประกอบด้วยบุคคลที่มีจริตแตกต่างกันออกไป ทุกคนจึงต้องมีการปรับตัวเพื่อความอยู่รอดกันไป 
ผู้บริหารจึงควรศึกษาและทําความเข้าใจในเรื่องของบุคคลเป็นอย่างมาก ดังนั้นในการบริหารงาน
บุคคลจึงมีความสําคัญไม่น้อย หากละเลยอาจทําให้เกิดความเสียหายแก่สังคม และองค์กร การ
บริหารงานบุคคลนั้นจึงต้องเริ่มต้นอย่างดีจึงทําให้องค์กรได้รับผลประโยชน์มากที่สุด โดยเริ่มจากการ
จัดหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถตรงตามต้องการ เพื่อเข้ามาทํางาน และเลือกใช้วิธีที่เหมาะสม
เพื่อให้บุคคลนั้นนําความดี ความรู้ ความสามารถที่บุคคลนั้นมีในตัว นําออกมาอุทิศต่อการทํางานใน
องค์กร ผู้บริหารจึงต้องใช้ความสามารถในหลาย ๆ ด้านเพื่อให้บุคคลเหล่าน้ีทํางานให้องค์การได้อย่าง
เต็มที่ และต้องทําการบํารุงรักษาให้บุคคลเหล่าน้ันคงอยู่ทํางานกับองค์การให้นานที่สุด รวมถึงการใช้



๔๒ 
 

ยุทธวิธีที่สามารถดึงดูดใจบุคคลเหล่านี้ให้สร้างงานที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นผู้นําที่ดีจะต้องรู้ จักเลือก
บุคคลผู้เป็นคนดี ผู้เป็นบัณฑิต เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง หมู่คณะและสังคม เพราะการเลือก
คบคนไม่ดี หรือคนพาล ย่อมนํามาซึ่งความหายนะแกตนเอง หมู่คณะและสังคม ดังนั้น ผู้นําที่ดีจึงควร
พิจารณาวิเคราะห์ในการเลือกคบคนดี เพื่อให้สามารถนําความสุขความเจริญก้าวหน้ามาสู่ตนเอง หมู่
คณะและองค์กรได้ตลอดไป 

สรุปความได้ว่า การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหาร
สถานศึกษา เป็นการนําหลักการบริหารงานบุคคลมาประยุกต์ใช้ร่วมกับหลักสัปปุริสธรรม ในด้านงาน
บุคคล ได้แก่ กระบวนการการสรรหาบุคคล พัฒนาและธํารงรักษา การควบ คุม ดูแล และการ
ประเมินผลการทํางาน ทุกข้ันตอนในการบริหารงานบุคคลนั้นผู้บริหารสามารถนําหลักสัปปุริสธรรม 
ได้แก่ ด้านรู้จักเหตุ ด้านรู้จักผล ด้านรู้จักตน ด้านรู้จักประมาณ ด้านรู้จักกาล ด้านรู้จักชุมชน และ
ด้านรู้จักบุคคล มาบูรณาการใช้ในการบริหารงานบุคคลได้โดยตรง ยังประโยชน์ให้สามารถบริหาร
จัดการงานบุคคลเป็นไปได้อย่างดี ส่งเสริมใหอ้งค์การมีประสทิธิภาพ และตัวผู้บริหารมีความน่าเช่ือถือ 
เป็นที่ยอมรับของทุกคนทุกฝุาย 

 
๒.๓ สภาพพื้นที่ที่ศึกษา 

ผู้วิจัยได้กําหนดสภาพพื้นที่ที่ศึกษา คือ  
๒.๓.๑. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ ประกอบด้วย ท้องที่จังหวัด

นครสวรรค์ และ ท้องที่จังหวัดอุทัยธานี โดยให้สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
ตั้งอยู่ที่ อําเภอเมืองนครสวรรค์ ให้สถานศึกษาที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานเฉพาะแต่ระดับมัธยมศึกษา มี
วิสัยทัศน์ ได้แก่ สํานักงานพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ เป็นผู้นําในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ให้ได้มาตรฐานสากล ด้วยความร่วมมือของเครือข่ายและชุมชน บนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจ 

๒.๓.๒. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครสวรรค์ เขต ๓ ตั้งอยู่ที่ ตําบลโคก
เดื่อ อําเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ ให้สถานศึกษาที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานเฉพาะระดับประถม ใน
พื้นที่อําเภอไพศาลี อําเภอหนองบัว อําเภอตาคลี อําเภอท่าตะโก และอําเภอตากฟูา มีวิสัยทัศน์ ได้แก่ 
ภายในปีการศึกษา 2559 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 เป็นหน่วยงาน
ที่มีการบริหารจัดการศึกษาที่ทันสมัยก้าวไกลสู่อาเซี่ยน ผู้เรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน มี
ศักยภาพในการแข่งขัน โดยครูและบุคลากรมืออาซีพ ภายใต้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

อําเภอตากฟูา ประกอบด้วย 8 ต าบล ได้แก่ ต าบลตากฟ้า ต าบลสุขส าราญ ต าบล 
ธัญญา ต าบลล าพยนต์ ต าบลหนองพิกุล ต าบลพุนกยูง ต าบลเขาชายธง ข้ึนอยู่กับสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ในระดับมัธยมมีโรงเรียนในพื้นที่ อําเภอตากฟูา จํานวน ๒ โรงเรียน 
และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครสวรรค์ เขต ๓ มีโรงเรียนในพื้นที่ อําเภอตากฟูา 
จํานวน ๓๔ โรงเรียน  
 



๔๓ 
 

๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒.๔.๑. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล 
ประชารัตน์ โนนทนวงษ์ จากการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเทศบาล 

สังกัดสํานักการศึกษาเทศบาลนครขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น พบว่า ๑) สภาพการบริหารงานบุคคล 
โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยมีเฉลี่ยจากความคิดเห็นมากที่สุดคือด้านการจดับุคลากร
เข้าปฏิบัติงาน ๒) ปัญหาการบริหารงานบุคคลโดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย ๓) พนักงานครู
เทศบาลที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนเทศบาลขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน
บุคคลในโรงเรียนเทศบาล โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ๔) พนักงาน
ครูเทศบาลที่มีประสบการณ์ในการทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานบุคคล
ในโรงเรียนเทศบาล โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .๐๕ ๔๕ 

บัญญัต ิเผ่ือนสีเมือง จากการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
โรงเรียนในสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต ๒ พบว่า ๑) ประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากโดยมี
ค่าเฉลี่ยเรียงลําดับดังนี้ คือ ความสําเร็จในการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาบุคคล มากเป็นอันดับหนึ่ง 
รองลงมาด้านการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง ด้านวินัยและการรักษาวินัย ด้านการสรร
หาและบรรจุแต่งตั้ง และด้านการออกจากราชการ ตามลําดับ ๒) ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหาร ในทัศนะระหว่างผู้บริหารกับครูผู้สอน มีความแตกต่างกันทั้งโดยรวม
และรายด้านอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ๓) ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารโรงเรียนตามขนาดโรงเรียน มีประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารในโรงเรียน
ขนาดเล็ก มีความแตกต่างกับโรงเรียนขนาดกลางทั้งโดยรวมและรายด้านอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .๐๕ และประสิทธิผลการบริหารงานด้านการพัฒนาบุคคลของผู้บริหารโรงเรี ยนขนาดเล็ก
แตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสําคัญที่ระดับ .๐๕๔๖ 

สุเทพ ยั่งยืน จากการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี พบว่าพฤติกรรมการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี ตามความคิดเห็นของบุคลากรทาง
การศึกษาอยู่ในระดับมาก และความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาจากการจําแนกตามตําแหน่ง
โดยภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑๔๗ 
                                                                            

 
๔๕ประชารัตน์ โนนทนวงษ์, การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเทศบาล สังกัดสํานักการศึกษาเทศบาลนคร

ขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย, ๒๕๕๑), หน้า ๑๐๑. 

๔๖บัญญัติ เผื่อนสีเมือง, ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสานักงาน เขต
พื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต ๒, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, ๒๕๔๙), หน้า ๖๒. 

๔๗เทพ ยั่งยืน, พฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อุบลราชธานี, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี, ๒๕๔๘), หน้า ๓๒. 



๔๔ 
 

บริสุทธิ์ สังชาตรี จากการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต ๓ พบว่า ครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต ๓ โดยรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน๔๘ 

สุชาติ น้ าประสานไทย จากการวิจัยเรื่อง การศึกษาวิสัยทัศน์ด้านคุณธรรมและจริยธรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี  พบว่า 
สถานภาพที่แตกต่างกันของผู้บริหารทางด้านเพศ อายุ และประสบการณ์ในการทํางาน ไม่มีความ
แตกต่างในวิสัยทัศน์ด้านคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา๔๙ 

บุญชู แสงสุข จากการวิจัยเรื่อง ทรรศนะของบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการปฏิบัติจรงิ
ตามคุณธรรมและจริยธรรม พบว่าบุคลากรทางการศึกษาที่มีวุฒิทางการศึกษาที่แตกต่างกันมีผลต่อ
การปฏิบัติจริงตามคุณธรรมและจริยธรรม ที่ระดับนัยสําคัญที่ .๐๕๕๐ 

มงคล ภาธรธุวานนท์ จากการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมด้านคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า ตําแหน่ง และขนาดโรงเรียน มีปฏิสัมพันธ์
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ๕๑ 

วีระ สุรินทร์ จากการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอ
แม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ปัญหาและข้อเสนอแนะของงานวิจัยในครั้งนี้มีด้วยกัน ๕ ด้าน ได้แก่ 
ด้านการวางแผนงานบุคลากร เช่น ปัญหา บุคลากรมีน้อยไม่เพียงพอกับปริมาณงาน, ขาดแคลน
บุคลากรในการปฏิบัติงานที่ตรงกับความรู้ความสามารถ, และบุคลากรที่มีวางไว้ไม่ตรงกับสายงาน 
ข้อเสนอแนะ ควรจัดสรรและเพิ่มบุคลากรให้มากขึ้น, ควรจัดสรรและเพิ่มบุคลากรให้ตรงกับสายงาน, 
ควรสํารวจข้อมูลบุคลากร เป็นต้น ด้านการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน ได้แก่ ปัญหา บุคลากรไม่
เพียงพอต่อภาระงานที่มี, ได้รับภาระงานไม่ตรงกับความสามารถและความถนัด , ไม่สามารถจัด
บุคลากรเข้าปฏิบัติงานได้ตามความเหมาะสมเนื่องจากบุคลากรมีจํานวนจํากัด ข้อเสนอแนะ ควร
จัดสรรบุคลากรให้ตรงตามความต้องการ เป็นต้น ด้านการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ ปัญหา ขาด

                                                                            
๔๘บริสุทธ์ิ สังชาตรี, การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

สกลนคร เขต ๓, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร, ๒๕๔๗), หน้า ๙๒. 

 
๔๙สุชาติ นํ้าประสานไทย, การศึกษาวิสัยทัศน์ด้านคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี , วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิตศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หน้า ๔๒. 

๕๐บุญชู แสงสุข, ทรรศนะของบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการปฏิบัติจริงตามคุณธรรมและจริยธรรม, 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฎเทพสตรี, ๒๕๔๔), หน้า ๔๓. 

๕๑มงคล ภาธรธุวานนท์, พฤติกรรมด้านคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๓๙), หน้า ๕๑. 



๔๕ 
 

งบประมาณสนับสนุนในการพัฒนา, บุคลากรไม่สามารถนําความรู้ที่ได้รับใช้ได้เต็มที่, และการจัดการ
อบรมพัฒนาบุคลากรไม่เพียงพอต่อความต้องการ ข้อเสนอแนะ ควรมีแผนพัฒนาบุคลากรชัดเจน , 
ควรส่งเสริมบุคลากรให้มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง, และควรจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการมากกว่า
การสัมมนา เป็นต้น ด้านการธํารงรักษาและการสร้างขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ได้แก่ ปัญหา โควตาการเลื่อนข้ันเงินเดือนเสียเปรียบโรงเรียนขนาดใหญ่ ข้อเสนอแนะ ควรพิจารณา
การเลื่อนข้ันให้ทุกคนด้วยการพิจารณาจากผลงาน, ควรจัดสรรโควตาเลื่อนข้ันเงินเดือนให้เหมาะสม
กับโรงเรียนขนาดเล็ก, และควรเพิ่มงบประมาณให้เพียงพอ เป็นต้น ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร ได้แก่ ปัญหา การประเมินขาดรูปแบบที่เป็นระบบ, ขาดการมีส่วนร่วม, และ
ขาดความยุติธรรม ข้อเสนอแนะ ควรประเมินแบบมีส่วนร่วมและให้ทั่วถึง, จัดรูปแบบการประเมิน
อย่างเป็นระบบ, และควรมีความยุติธรรมในการประเมิน เป็นต้น๕๒ 

ฤกษ์ชัย ใจค าปัน จากการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา อําเภอ
จอมทอง เขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม่ เขต ๕ พบว่า ปัญหาและข้อเสนอแนะของงานวิจัยในครั้งนี้มี
ด้วยกัน ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนงานบุคลากร เช่น ปัญหาบุคลากรไม่เพียงพอตามเกณฑ์ ทําให้
การดําเนินการตามแผนของโรงเรียนไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ ผู้บริหารไม่มีการวางแผน และการ
วางแผนไม่สอดคล้องกับปญัหา ข้อเสนอแนะ ควรมีการวางแผนใช้บุคลากรให้เกดิประโยชน์สูงสุด เป็น
ต้น ด้านการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน ได้แก่ ปัญหา จัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานไม่ตรงกับความรู้
ความสามารถและความถนัด ความสามารถของบุคลากรไม่หลากหลาย ขาดการนิเทศ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เป็นต้น ข้อเสนอแนะ ควรจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถและ
ความถนัด ควรมีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เป็นต้น ด้านการ
พัฒนาบุคลากร ได้แก่ ปัญหา ขาดงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาบคุลากร ขาดการติดตามผลในการ
พัฒนาบุคลากร เป็นต้น ข้อเสนอแนะ ควรมีการวางแผนพัฒนาบุคลากรไว้ล่วงหน้า  ควรจัดอบรม
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง และควรมีการนิเทศอย่างต่อเนื่อง เป็นต้น ด้านการธํารงรักษาบุคลากร ได้แก่ 
ปัญหา การพิจารณาความดีความชอบได้รับไม่ทั่วถึง ไม่มีการแจ้งเกณฑ์ในการพิจารณาเลื่อนข้ัน
เงินเดือน การติดตามผลการปฏิบัติงานขาดความต่อเนื่อง ข้อเสนอแนะ ควรมีเกณฑ์ในการพิจารณา
ความดีความชอบที่ชัดเจนตามที่ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษากําหนด ควรจัดอบรมบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง และควรมีการติดตามอย่างต่อเนื่อง เป็นต้น ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ได้แก่ ปัญหา เกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรขาดความชัดเจน ไม่แจ้งเกณฑ์การ
ประเมินล่วงหน้า และครูไม่มีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นต้น ข้อเสนอแนะ ควรมี
การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรไว้ล่วงหน้า ควรสร้างเกณฑ์ในการประเมินผล

                                                                            
๕๒วีระ สุรินทร์, การบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ , 

วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 
๒๕๕๓). หน้า ๗๑ - ๗๒. 



๔๖ 
 

การปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างชัดเจน ควรนําผลการประเมินการปฏิบัติงานไปใช้ในการวางแผน
พัฒนาในปีการศึกษาต่อไป เป็นต้น๕๓ 

พระมหาเกียรติศักด์ิ ฉนฺทธมฺโม (ยันตรุดร) จากการวิจัยเรื่อง การศึกษาปัญหาและแนว
ทางแก้ไขปัญหาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ปัญหาและข้อเสนอแนะของงานวิจัยในครั้งนี้มีด้วยกัน ๔ ด้าน ได้แก่ ด้าน
การสรรหาบุคคล เช่น ปัญหา งบประมาณมีน้อยไม่สามารถสรรหาบุคคลได้ตามต้องการและการ
สนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น แนวทางแก้ไขปัญหา ควรรับสมัครให้ตรงตามความรู้
ความสามารถของบุคคล ควรอบรมบุคคลให้มีความรู้ความสามารถให้เพิม่ขึ้น ควรเสริมสรา้งสวัสดิการ
ตามคุณวุฒิการศึกษา เสริมสร้างความรักความศรัทธาในองค์กรเพื่อเป็นที่ประจักษ์ต่อบุคคลภายนอก 
เป็นต้น ด้านการบํารุงรักษาบุคคล เช่น ปัญหา งบประมาณมีน้อยไม่สามารถบํารุงรักษาบุคคลได้ตาม
ต้องการ บุคคลที่มีความรู้ความสามารถไม่ได้รับการสนับสนุนหรือส่งเสริมให้ก้าวหน้า เป็นต้น แนว
ทางแก้ไขปัญหา ควรหางบประมาณเพื่อเพิ่มอัตราเงินเดือน ประกาศสดุดีเกียรติคุณบุคลากรดีเด่น
ประจําปี จัดตั้งคณะกรรมการในการพิจารณาผลงาน เป็นต้น ด้านการพัฒนาบุคคล เช่น ปัญหา 
งบประมาณด้านการพัฒนาบุคคลมนี้อย, ขาดการส่งเสริมให้บคุคลพัฒนาตนเอง ขาดการนิเทศติดตาม
และประเมินผล เป็นต้น แนวทางแก้ไขปัญหา จัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
ประชาสัมพันธ์โรงเรียนผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ รายการวิทยุชุมชนเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ความคิด ควรจัดทํา
แผนยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาบุคลากร เป็นต้น ด้านการให้บุคคลพ้นจากงาน เช่น ปัญหา บุคคลพ้นจาก
งานเพราะทุจริตขัดแย้งภายในหน่วยงานและชู้สาว แนวทางแก้ไขปัญหา ควรมีแผนการพิจารณา
ผลงาน บุคลากรดํารงตําแหน่งเหมาะสมกับงาน ควรจัดงบประมาณในการบริหารงานโรงเรียนและไม่
ใช้งบประมาณผิดวัตถุประสงค์ เป็นต้น๕๔ 

พระครูอุทัยกิจพิพัฒน์ (วิรัต สุกอินทร์) จากการวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผู้นําของพระ
สังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗” กล่าวว่า ระดับภาวะผู้นําของพระสังฆาธิการ
จังหวัดอุทัยธานีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๙ ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่อยู่ในระดับปานกลางคือ ด้านกาลัญญุตา นอกนั้นอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านธัมมัญญุตา 
ด้านอัตถัญญุตา ด้านอัตตัญญุตา ด้านมัตตัญญุตา ด้านปริสัญญุตา และด้านปุคคลัญญุตา ส่วนผลการ
เปรียบเทียบภาวะผู้นําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ โดยจําแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลดังนี้ พรรษา ตําแหน่ง การศึกษานักธรรม การศึกษา
บาลี และประสบการณ์การปฎิบัติงาน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า พรรษา พบว่าพระสังฆาธิการ
ที่มีพรรษาต่างกัน มีความเป็นภาวะผู้นําตามหลักสัปปุรสิธรรม ๗ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ตําแหน่ง 

                                                                            
๕๓ฤกษ์ชัย ใจคําปัน, การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา อําเภอจอมทอง เขตพื้นที่การศึกษา

เชียงใหม่ เขต ๕, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๙).หน้า ๔๐ - ๔๒. 

๕๔พระมหาเกียรติศักดิ์ ฉนฺทธมฺโม (ยันตรุดร) , การศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, วิทยานิพนธ์
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, 
๒๕๕๒), หน้า ๑๐๒ - ๑๐๗. 



๔๗ 
 

พบว่าพระสังฆาธิการที่มีตําแหน่งต่างกัน มีความเป็นภาวะผู้นําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกัน การศึกษานักธรรม พบว่าพระสังฆาธิการที่มีการศึกษานักธรรมต่างกัน มีความเป็น
ภาวะผู้นําตามหลักสัปปุรสิธรรม ๗ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน การศึกษาบาลี พบว่าพระสังฆาธิการที่
มีการศึกษาบาลีต่างกัน มีความเป็นภาวะผู้นําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
และประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่าพระสังฆาธิการที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกัน มีความ
เป็นภาวะผู้นําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน๕๕ 

พระมหาคมเพชร วชิรปญฺโญ (เรืองผา) จากการวิจัยเรื่อง “การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการส่วนท้องถ่ิน : กรณีศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนตําบลใน
อําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี” กล่าวว่ามีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการบริหารราชการ
ส่วนท้องถ่ินขององค์การบริหารส่วนตําบล ทั้ง ๗ ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่าด้านที่อยู่ในระดับมากคือ ด้านความเป็นผู้รู้จักบุคคลด้านความเป็นผู้รู้จักผล ด้านความ
เป็นผู้รู้จักชุมชน ด้านความเป็นผู้รู้จัก ด้านความเป็นผู้รู้จักเหตุ ความเป็นผู้รู้จักตน และด้านความเป็น
ผู้รู้จักประมาณ๕๖ 

นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย จากการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นําที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ 
:ศึกษาจากหลักพุทธธรรม” กล่าวว่าภาวะผู้นําที่ดีตามหลักพุทธธรรม ซึ่งผู้นําที่ดีจะต้องยึดหลัก
“ธรรม” เช่น พรหมวิหาร ๔ พละ ๕ และสัปปุริสธรรม ๗ เป็นต้น เป็นคุณธรรมสําคัญสําหรับการ
ปฏิบัติหน้าที่ของตน เพื่อให้สามารถดําเนินกิจการงานทุกอย่างให้บรรลุผลสําเร็จที่วางไว้ และนําพา
หมู่คณะและสังคมไปสู่ความสงบสุขและมั่นคงตลอดไป รูปแบบผู้นําที่พึงประสงค์ในยุค โลกาภิวัตน์ที่
เกิดจากการประยุกต์ของภาวะผู้นําตามหลักพุทธธรรม ย่อมประกอบด้วยหลักการ ๓ ประการ คือ
หลักการครองตน ครองคน และครองงาน โดยมุ่งเน้นให้ผู้นําเกิดการพัฒนาตนการพัฒนาคน และการ
พัฒนาระบบงานให้มีคุณภาพที่สมบูรณ์แบบทั้ง ๒ ด้าน คือ ๑) คุณภาพด้านความสามารถ เพื่อทําให้
ผู้นําเกิดการพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ปรับปรุงคุณภาพ
ความเป็นผู้นํา คุณภาพบุคลากรในองค์กร และคุณภาพขององค์กร ให้มีความเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์อยู่เสมอ ๒) คุณภาพด้านจิตใจ เพื่อทําให้เกิดการยกระดับจติใจของผู้นํา
ให้มีคุณธรรมจริยธรรมเห็นแก่ประโยชน์สุขส่วนรวมเป็นหลักเพื่อให้สามารถนําพาหมู่คณะ องค์กร 
และสังคมไปสู่ความเจริญก้าวหน้า ที่ยั่งยืนและมั่นคงตลอดไป๕๗ 

                                                                            
๕๕พระครูอุทัย กิจพิพัฒน์ (วิรัต สุกอินทร์), การศึกษาภาวะผู้นําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี ตาม

หลักสัปปุริสธรรม ๗, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพุทธบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๓๘. 

๕๖พระมหาคมเพชร วชิรปญฺโญ (เรืองผา), การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
ราชการส่วนท้องถิ่น : กรณีศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี , 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๑๐๓-๑๐๔ . 

๕๗นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย, ภาวะผู้นําที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า ๘๘. 



๔๘ 
 

พระสามารถ อานนฺโท จากการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นําตามหลักสัปปุริสธรรม” กล่าวว่า
ผู้นําโดยทั่วไปและผู้นําตามหลักสัปปุริสธรรมเป็นผู้นําที่มีลักษณะเป็นศูนย์รวมหลักการมีจุดมุ่งหมาย 
ในการทํางาน มีการประเมินตน มีการรู้จักประมาณความพอดีในทุกกรณี รู้จักเวลาที่เหมาะในการ
ดําเนินกิจการ รู้ระเบียบโครงสร้างของสังคม ตลอดจนรู้จักประเภทบุคคลที่ควรคบหา ทําให้สามารถ
เป็นผู้นําที่เหมาะสมกับหน้าที่และนําความสงบมาสู่สังคมได้๕๘ 

บรรจง หมายมั่น จากการวิจัยเรื่อง “การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสัปปุริสธรรมกับ
สันโดษเพื่อเป็นแนวทางในการค้นหาบุคลิกภาพธรรมาธิปไตย” กล่าวว่าความเกี่ยวพันของอุปลักษณะ 
ภายในของสัปปุริสธรรมว่าการกระทําของสัตบรุุษคือ ผู้ที่รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จักประมาณย่อมมี
ความสัมพันธ์กัน เพราะรู้จักเหตุผลแล้วก็จะรู้จักตน เมื่อรู้จักตนแล้ว ก็รู้จักกาลและรู้จักประมาณ เมื่อ
รู้จักประมาณก็จะรู้จักเลือกคนให้เหมาะสมกับงานและรู้จักปฏิบัติตนให้ ถูกต้องตามวัฒนธรรมของ
ชุมชนนั้น นอกจากนี้ยังเห็นว่าความจําเป็น และความเกี่ยวข้องของบุคคลในการพัฒนาบุคลิกภาพ
ธรรมาธิปไตยของแต่ละคน ควรยึดหลักธรรม ๒ ประการคือ หลักสัปปุริสธรรมและสันโดษ เพื่อให้
บุคคลสามารถพัฒนาจิตใจของตนให้เป็นคนดีและอยู่ในสังคมอย่างเป็นสุข๕๙ 

สุวรรณา มีเดช จากการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรโดยภาพรวมมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน๖๐ 

๒.๔.๒. งานวิจัยต่างประเทศ 
แบลง (Blanks) ได้ศึกษาวิจัย “รูปแบบของงานสําหรับผู้ทําหน้าที่การบริหารบุคคล

ภายในระบบโรงเรียนชุมชนในมลรัฐแคโรไลนาเหนือ (North Carolina)สหรัฐอเมริกา” พบว่า 
๑. การบริหารบุคคล ของโรงเรียนยังอยู่ในช่วงของการพัฒนา แต่ยังล้าหลังกว่าการ 

บริหารบุคคลของหน่วยงานอื่นๆ 
๒. ถึงแม้ว่าบุคลากรที่รับผิดชอบด้านบรหิารบุคคลจะมีพืน้ฐานความรู้สูงก็ตาม แต่ใน 

ด้านวิชาการแล้ว เขาเหล่าน้ันก็ยังไม่พร้อมในด้านการบริหารบุคคล จึงต้องให้บุคคลเหล่าน้ันฝึกทักษะ
ความชํานาญ ไม่ว่าจะเป็นด้านการฝึกอบรมในลักษณะประจําการ หรือการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

๓. การบริหารบุคคลของโรงเรียนจําเป็นต้องกําหนดความสําคัญก่อนหลังโดยเฉพาะ 
งบประมาณและการวางตัวทํางาน หรือตําแหน่งของบุคลากร 

๔. ถ้าอาศัยรูปแบบการพัฒนาองค์การ หรือบุคลากรของภาคธุรกิจเอกชนเป็น
ตัวอย่างการบริหารบุคคลของโรงเรียนเป็นงานที่เป็นไปได้๖๑ 

                                                                            
๕๘พระสามารถ อานนฺโท, ภาวะผู้นําตามหลักสัปปุริสธรรม, วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน้า ๓๑. 
๕๙บรรจง หมายม่ัน, การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสัปปุริสธรรมกับสันโดษ เพื่อเป็นแนวทางใน การ

ค้นหาบุคลิกภาพธรรมาธิปไตย, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
มหาวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทร วิโรฒประสานมิตร, ๒๕๑๘), หน้า ๔๗. 

๖๐สุวรรณา มีเดช, การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารสถานศึกษา อําเภอตา
คลี จังหวัดนครสวรรค์, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน้า ๘๐. 



๔๙ 
 

สโลน (Sloane) ได้ติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนแห่งรัฐไมอามี่ ซึ่งผ่าน
การอบรมระยะสั้น โดยการพิจารณาจากความรู้ที่ได้รับ ทัศนคติที่ปรากฏและการปฏิบัติงานเฉพาะ
อย่างเปรียบเทียบกับตัวอย่างอีกกลุ่มหนึ่งซึ่งไม่ได้ผ่านการอบรมแต่ได้รับการสนับสนุนให้ศึกษาสาระ
ของการฝึกอบรมจากเอกสารต่าง ๆ ผลการศึกษาวิจัยพบว่ากลุ่มผู้บริหารโรงเรียนที่ผ่านการฝึกอบรม
ได้รับความรู้ในเรื่องการปฏิบัติงานมากขึ้น และมีทัศนคติเปลี่ยนไปในทางบวก ซึ่งส่งผลสําเร็จในการ
ทํางาน รวมทั้งมีทัศนะในการปฏิบัติงานเฉพาะ และสามารถนําไปใช้อย่างได้ผลส่วนกลุ่มผู้บริหาร
โรงเรียนที่ได้รับการส่งเสริมให้ศึกษาสาระของการฝึกอบรมด้วยตนเองมีแนวโน้มที่จะได้รับความรู้
เปลี่ยนแปลงทัศนคติ และมีทักษะการปฏิบัติงานเฉพาะอย่างน้อยกว่าผู้บริหารที่ผ่านการฝึกอบรม
โดยเฉพาะ๖๒ 

 

                                                                                                                                                                                                                          
๖๑Blank, E.B. “A Model Job Description For Personnel Administrator position in North 

Carolina Public School System,” North Carolina. (The University of North Carolina at Greensboro, 
1991), p 27. 

๖๒Sloane, Etta K. . “Principals and Inservice Training : Knowledge Attitude and Mainstreaming 
Practices,” (Dissertation Abstracts International, 1983), p. 38-A. 



๕๐ 
 

๒.๕ กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 
การวิจัยในครั้งนี้ ได้กําหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตาม

หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารสถานศึกษาอําเภอตากฟูา จังหวัดนครสวรรค์ สามารถสรุปแผนภูมิ
กรอบแนวคิด (Conceptual Framework) ได้ ดังนี ้
 
  
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี ๒.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 

ตัวแปรต้น 
(IndependentVariables) 

 (ข้อมูลส่วนบุคคล) 
- ระดับการศึกษา 
- ตําแหน่งหน้าที่รบัผิดชอบ 
- ประสบการณ์ในการทํางาน 
- ขนาดโรงเรียน 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 
การบริหารงานบุคคลตามหลักสปัปรุิสธรรม ๗ 

 
 

การบริหารงานบุคคล 
- การวางแผนงานบุคคล 
- การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน 
- การพัฒนาบุคลากร 
- การธํารงและการสร้างขวัญกําลังใจ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

หลักสัปปุริสธรรม ๗ 
- ธัมมัญญุตา (รู้จักเหตุ)  
- อัตถัญญุตา (รู้จักจุดมุง่หมายและผล)  
- อัตตัญญุตา (รู้จักตน)  
- มัตตัญญุตา (รู้จักประมาณ)  
- กาลัญญุตา (รู้จักกาล)  
- ปริสัญญุตา (รูจ้ักชุมชน)  
- ปุคคลัญญุตา (รู้จักบุคคล)  
 


